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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
GOBIERNO DE COLOMBIA
Presupuesto del Proyecto

Nro. del Proyecto/Award: COL/01002746
Titulo del Proyecto: Fortalecer la participacién de victimas, testigos e intervinientes a través de la consolidacién de la presencia institucional y
de la intervencion territorial de la UIA/JEP.

01002746 - 'Fortalecer la participacién de victimas, testigos e intervinientes a través de la consolidacién de la presencia

Project institucional y de la intervencion territorial de la UIA/JEP.

Ao de Inicio: 2024 Financiamiento del Presupuesto (en US$)
REV. "B" REV. "A"
INSUMOS MAY/25 27IAGO/24 VARIACION
Ano de Finalizacion: 2025 PNUD
01-UNDP-IPF / TRAC - (Trac 1.1.1 & 1.1. - - -
Costos Compartidos
JEP 1,054,610.66 713,928.75 340,681.90
Agencia de Support to NIM - Jurisdiccion Especial para la
Ejecucion: Paz — JEP
Agencias de Support to NIM - Jurisdiccion Especial para la TOTAL DE INSUMOS 1,054,610.66 713,928.75 340,681.90
Implementacién: Paz — JEP Recup. Costos - JEP - 5% 52,730.53 35,696.44 17,034.10
Tipo de Revision: REV. SUSTANTIVA
Tasa Operativa: COP$3,884/ USD$1 Recuperacion de Costos 52,730.53 35,696.44 17,034.10
TOTAL GENERAL 1,107,341.19 749,625.19 357,716.00

Breve Descripcion:

1. Extender la vigencia del proyecto hasta 30 de noviembre de 2025 para continuar con las actividades programadas, de acuerdo con la Enmienda No 1
del Acuerdo de Financiacion 1095 de 2024, Acta de Extension y (adjunta).

2. Ajustar el Plan de Trabajo Plurianual (Anual Work Plan 2024-2025) de acuerdo con las actividades programadas y el gasto estimado para las
vigencias.

3. De acuerdo con intercambio de cartas entre la JEP (202502004832 del 07 de marzo de 2025 y 202502006404 del 20 de marzo de 2025) y el PNUD
(del 6 de mayo de 2025) (adjuntas), las Partes acuerdan adicionar recursos por la suma de USD$365,141.19 (Quantum Project: 01002746; F:30071;
D:013272; PR: Varios, GMS:5%) correspondiente al aporte realizado por la JEP equivalente a COP$ 1.500.000.000,00, segun Enmienda 1 al Acuerdo de
Financiacién No.1095 del 27 de agosto de 2024 y Acta PAC del 04 de abril de 2025 (adjuntas).

4. Disminuir el valor total del proyecto en USD$7,425.18 (Quantum Project: 01002746; F:30071; D:013272; PR: Varios, GMS:5%), para ajustar el
presupuesto a cantidades efectivamente pagadas por la Jurisdiccién Especial para la Paz — JEP

5. De acuerdo con el Plan de Trabajo Plurianual del proyecto, establecer el valor total que implementa cada parte responsable, de la siguiente manera:

PR AG. IMPL UsD$

PNUD (001981): USD $ 961,299.84
JEP (014679): USD $  146,041.35
TOTAL USD $ 1,107,341.19

6. El Documento de Proyecto (Prodoc) suscrito mediante la presente revision (adjunto), reemplaza el del 27 de agosto de 2024.

Aprobado por: Firma: Fecha: Nombre/Cargo:

M @ Y | A(R) DocusSigned by: 18-] un.-2025
JEP '\(D:sﬁp ﬂg}ﬂ ﬁnﬂs (/l (%’ / /ﬁ H Danilo Sua Moral S taria Eject
7/ % ........ 780725ECA8F(E.446 ................................... arvey anl o uarez ora es' ecre arla Jec uvo

DocusSigned by:
R 16-3Jun-2025

PNUD

Sara Ferrer Olivella, Representante Residente
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Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Project: 01002746 Report Date: 11-jun-25
Project Title: . . . . - . . P . ) -
Fortalecer la participacion de victimas, testigos e intervinientes a través de la consolidacion de la presencia institucional y de la intervencion territorial de la UIA/JEP
Project Fund )
Award Number Task Number Task Name Funding Source Name Resource 2024 2025 Total general
Number Code

01002746 1298924 ACTIVITY 1.1 Ampliar el alcance territc 001981-UNDP 30071 COL-Juris Especial para la Paz 71600 - Travel 15,000.00 15,000.00
72400 - Communic & Audio Visual Equip 52,221.87 73,738.70 125,960.57
73100 - Rental & Maintenance-Premises 248,533.13 434,911.76 683,444.89
74100 - Professional Services 2,998.50 2,998.50
75100 - Facilities & Administration 15,037.75 26,332.45 41,370.20
Activity 1.2 Acompafiar estratégicam 001981-UNDP 30071  COL-Juris Especial para la Paz 71400 - Contractual Services - Individ 66,886.02 66,886.02
74500 - Miscellaneous Expenses 21,233.67 21,233.67
75100 - Facilities & Administration 4,405.99 4,405.99
Activity 1.1 - 012299 JEP - Ampliar el alcance t 012299-COL-JURISDICCION ESPECIAL PAZ 30071 COL-Juris Especial para la Paz 71600 - Travel 29,299.26 29,299.26
72100 - Contractual Services-Companies 10,000.00 10,000.00
72200 - Equipment and Furniture 10,182.44 10,182.44
72800 - Information Technology Equipmt 3,998.00 3,998.00
73100 - Rental & Maintenance-Premises 839.00 84,768.30 85,607.30
75100 - Facilities & Administration 1,506.91 5,447.44 6,954.35
347,437.92 759,903.27 1,107,341.19
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ACTA DEL COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS (PAC)
(Bogota, 08 de abril 2025)

I Objetivo (s) del PAC:
Poner a consideracion del Comité la revision sustantiva del Proyecto No. 01002746 - Fortalecer la
participacion de victimas, testigos e intervinientes a través de la consolidacion de la presencia
institucional y de la intervencion territorial de la UIA/JEP, con la finalidad de:
1. Adicionar recursos incrementando el monto total del proyecto y prorrogar la fecha

de finalizacion
2. Modificar el marco de resultados del proyecto

Presencial: X Virtual:

Il. Datos Generales del Proyecto

No. y Titulo del Proyecto: 01002746 - Fortalecer la participacion de victimas,
testigos e intervinientes a través de la consolidacion de
la presencia institucional y de la intervencion territorial

de la UIA/JEP.
Fecha Inicio: 27 de agosto de 2024
Fecha finalizacion: 31 de mayo de 2025
Presupuesto: USD 749.625,19
Modalidad de implementacion: Support to NIM
Asociado en laimplementacion: Jurisdiccion Especial para la Paz — JEP
Donante (s): Jurisdiccion Especial para la Paz — JEP
Entidades que conforman la junta | Jurisdiccidon Especial para la Paz (JEP) y Programa de
del proyecto: las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Fecha de ultima Junta Directiva: 11 de diciembre de 2024

Partes responsables: APRs o | N/A
SBV si las hubiere) y su due
diligence (cuando aplicare)

M. Alineacién Programatica

UNSDCF 2024-2027: EP 1: Consolidacion de la paz total, la seguridad humana y la
Output (s) justicia social.

Resultado esperado 1.1: A 2027 Colombia habra avanzado en el
cierre

de brechas y en el acceso a derechos de las personas mas
afectadas

por el conflicto armado a través de la generacion de oportunidades
de

participacion e inclusién socioeconémica, para el sostenimiento de
la

paz territorial y la justicia social.
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Producto 1.1.1: Apoyo en la implementacion y desarrollo de
acciones que garanticen las medidas de prevencion, proteccion,
restitucion, verdad, justicia, reparacién y garantias de no repeticién
a las victimas y la estrategia de soluciones duraderas, asi como en
el fortalecimiento del Sistema Integral de Paz.
CPD 2025 - 2027: 1.1 Las entidades nacionales y territoriales pueden garantizar
medidas de paz, justicia y no repeticion para las victimas,
Output (s) : .
desarrollar estrategias para soluciones duraderas y fortalecer el
Sistema Integral de Paz.

1.1.1.1 Nudmero de entidades nacionales y territoriales con
capacidades fortalecidas para llevar a cabo programas de
seguridad, justicia y convivencia, considerando lideres sociales,
signatarios de los acuerdos de paz, comunidades étnicas,
campesinos, mujeres, lesbianas, gay, bisexuales, transexuales,
intersexuales, queer y otras comunidades.

Plan Estratégico PNUD 2022-2025: Direccion de cambio: Crear resiliencia, reforzando la capacidad de

Indicadores los paises, las instituciones y las personas para prevenir y mitigar
diversos riesgos y responder a ellos, como las crisis, los conflictos,
los desastres naturales, el clima y las perturbaciones sociales y
econémicas.
Signature Solution 2: Governance
2.2 Civic space and access to justice expanded, racism and
discrimination addressed, and rule of law, human rights and equity
strengthened.

V. Presentacién del proyecto o revision sustantiva

Se llevé a cabo la presentacién de la revision sustantiva del proyecto en cuestion por parte del
Gerente del Area de Paz Jairo Alberto Matallana y posteriormente Diana Paola Franco (Coordinadora
de proyectos del Area de Paz y Respuesta a Crisis) donde se abordaron los siguientes puntos, los
cuales también estan recogidos en la presentacién y en el documento de proyecto:

1. Adicion de recursos equivalente a USD 357.716, incrementando el monto total del
proyecto a USD $1.107.341,19, asi como la extension de tiempo al 30 de noviembre de
2025:

Lo anterior, buscar continuar fortaleciendo la participacion de victimas, testigos e intervinientes en
los territorios y consolidar la presencia territorial de la Unidad de Investigacion y Acusacion - UIA -
de la JEP, mediante el fortalecimiento de sus grupos en las regiones, promoviendo una atencién con
enfoque diferencial, étnico, de género y territorial. A través de esta estrategia, se busca mejorar el
acceso a la justicia, garantizar la participacion efectiva de victimas, testigos e intervinientes, y
avanzar en el esclarecimiento de los hechos del conflicto, asegurando una respuesta oportuna desde
la Jurisdiccion en los territorios mas afectados.

Como parte de estas acciones, el proyecto contempla la puesta en marcha y sostenimiento de
nuevos grupos territoriales para ampliar la cobertura investigativa de la UIA, de acuerdo con las
dinamicas del conflicto y las necesidades especificas de las poblaciones atendidas. Asimismo,
incluye un acompafiamiento estratégico a la gestion de la JEP, orientado a fortalecer sus
capacidades operativas e investigativas en el territorio, lo que permitird consolidar un modelo de
justicia transicional mas cercano, eficaz e inclusivo.

e En concordancia con lo anterior, la presente adicion de recursos y tiempo resulta pertinente,
ya que permitira apoyar la ampliacion de la cobertura territorial de la UIA/JEP, mediante la
apertura de nuevas sedes en Cali (con cobertura en Valle del Cauca y Cauca), Pereira (para
Risaralda, Caldas y Quindio) y Yopal (para el oriente del pais).
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2. Ajuste en el marco de resultados del proyecto

Se han revisado y ajustado las metas de cada indicador, garantizando su correspondencia con la
extension en tiempo y recursos. Estos ajustes permiten la ampliacion del alcance de las metas
anuales para noviembre del 2025 y la consolidacién de la meta total del proyecto, asegurando
que la implementacion esté alineada con los objetivos estratégicos definidos.

Asimismo, el marco de resultados del proyecto ha sido actualizado en alineacidon con el nuevo
CPD, asegurando su coherencia con las prioridades estratégicas y operativas establecidas.

Meta
. Meta 2025 Meta
Indicador (Azcﬂiil) (Enmienda) | TOTAL
PRODUCTO: 1.1_ _ NUmero Qe grupos
territoriales consolidados para
Atencién a mejprar el acceso c_ie victimas,
victimas en la JEP testigos e intervinientes que 15 15 15
mejorada, que acceden alos Servicios de justicia
segura un mayor en los grupos territoriales de la
alcance e UIAJJEP.
idoneidad para 1.2 Numero de victimas,
abordar las testigos e intervinientes que
necesidades acceden a los servicios de justicia | 8.500 8.700 8.700
especificas de en los grupos territoriales de la
cada zona UIA/JEP.
territorial.
1.3 Numero de acciones que
garanticen la gestion y
sostenibilidad de la presencia 45 48 48
territorial de la UIA/JEP.
e Gobernanza (Se adjunta como parte de los anexos)
V. Comentarios y recomendaciones de los miembros del PAC

A continuacién, se abrié el espacio para comentarios y recomendaciones de los miembros del PAC
que se resumen en el siguiente cuadro:

No.

Comentario

Respuesta PAC

1

En relacién con los alquileres, la sede
recomienda no continuar otorgando
prorrogas para el pago de arriendos. Esto
se fundamenta en que, conforme al
mandato y la misién del PNUD, la
organizacion no deberia asumir el costo
de alquileres de entidades
gubernamentales.

Atendiendo las observaciones realizadas
por el PAC y teniendo en cuentas que
tomaron en consideracién la solicitud de
extender el Convenio hasta el 30 de
Noviembre de 2025 para ampliar los
contratos de arrendamiento mientras la
UIA/JEP y la Secretaria Ejecutivade la JEP
realizan las gestiones presupuestales y
operativas para tomar la titularidad de los
arriendos de los arriendos desde el 1 de
diciembre de 2025.
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A la luz de esta directriz, se sugiere
explorar alternativas de apoyo a las
entidades, distintas al cubrimiento de
arrendamientos.

La UIA/JEP ya fue notificada de manera
informal por el Proyecto sobre la no
continuidad de los contratos de
arrendamiento bajo titularidad del PNUD
después del 30 de noviembre de 2025.
Esta oficina se encuentra explorando
actualmente la posibilidad de suscribir los
contratos directamente o a través de
terceros. La notificacidn oficial ala JEP se
realizara en el marco del Comité Directivo
programado para el proximo 23 de abril.

Podria contemplarse una fase de
transicion o salida gradual de este tipo de
apoyo, que se extienda hasta noviembre
de 2025.

En el comité directivo del 23 de abril, se
acordard con la UIA/JEP como se
desarrollara el Plan de Transicién.

Paraformalizar esta decisién, se considera
necesario convocar un comité directivo
gue permita comunicar claramente esta
directriz ala contraparte

Durante dicho Comité Directivo, que ya
fue convocado en modalidad presencial,
se oficializara la decision del PNUD de no
continuar con la suscripcion de contratos
de arrendamiento para el funcionamiento
de las sedes territoriales de la JEP.
Asimismo, se acordara con la UIA/JEP el
desarrollo del Plan de Transicion
correspondiente.

Es fundamental revisar con el Centro de
Servicios los tiempos y condiciones de
contratacion, a fin de evitar posibles
complicaciones o} incumplimientos
durante la fase de transicion.

El Proyecto sostuvo una reunién con la
Gerencia del Centro de Servicios, en la
cual se estableci6 que el tramite de las
enmiendas de los contratos de
arrendamiento y servicios conexos se
adelantara hasta el 30 de noviembre. Se
recomend6 notificar oportunamente a los
arrendadores —al menos con un mes de
anticipaciéon, es decir, antes del 30 de
octubre— sobre la terminacién de los
contratos.

En caso de que se evalle brindar apoyo en
nuevas ciudades por un periodo adicional,
se recomienda una revision por parte del
area de seguridad, con el fin de determinar
la viabilidad, eficiencia y pertinencia de
dicha operacion. Aunque inicialmente no
se ve tan buena esta decisién, si se va a
realizar fase de salida.

Las sedes que cuenten con contratos
nuevos tendran vigencia hasta el 30 de
noviembre, y la Oficina de Seguridad del
PNUD realizard las visitas
correspondientes a las instalaciones,
teniendo en cuenta las recomendaciones
emitidas directamente por la Sede. La Jefe
de la Oficina de Seguridad asumira
directamente esta tarea o delegara su
ejecucion a un miembro de su equipo.

VI. Acuerdos y recomendaciones del PAC

Teniendo en cuenta la informacién presentada, el Comité de Evaluacion de Proyectos
recomienda:

Aprobar el caso presentado, sujeto a las respuestas a los comentarios, y que las acciones
descritas se lleven a cabo, dando cumplimiento de lo acordado hasta el 30 de noviembre de
2025.

Asistentes PAC: Carla Zacapa, Jairo Matallana, Juliana Correa, Blanca Cardona, Jimena
Puyana, Alejandra Corchuelo, Gloria Sossa, Carol Barragan, Gloria Salazar, Juan Garzon,
Marcela Rodriguez, Luis Fernando Angel, Juliana Marin, Juan Martin, Lina Fernandez, Ana
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Villar, David Quijano, Angelo Moreno, Rebeca Martinez, Carlos Velandia, Esperanza
Gonzalez, Sandra Araque.

Signed by:

) =)

EOB4DSEFB16444A...
am
05-May-2025

Firmas:

Carla Zacapa
Presidenta del PAC

Anexos:

. Prodoc actualizado: 0. Rev B. 01002746 PRODOC VF.docx

. Enmienda No. 1 al Acuerdo 1. Rev B. 01002746- Enm1 CSA.docx

. Enmienda No. 1 al LOA: 2. Rev B. 01002746 Enm 1 LOA.docx

e  Plan de Trabajo Anual y Plurianual: 3. 19-03-2025 Ajuste AWP.xlsx

. Organigrama: 4. Rev B. 01002746 Organigrama.pptx

e  Carta Intencién: 5. 07.03.2025 Solicitud Enmienda JEP-1095-2024 - Proyecto 01002746 FIRMADA (2).pdf y 5.
Solicitud Enmienda 1 - Grupos Territoriales adicién y prérroga 20.03.2025.pdf

. Revisién Presupuestal: 6. Rev. B Presupuestal 26032025.xIsx

. Presentacién PAC: 7. Rev B. 01002746 PPT PAC.pptx

e CDP 01002746: 8. CDP 159725 - ID 8025 - PNUD GRUPOS TERRITORIALES -UIA-.pdf

. Términos de Referencia: 10. Rev B. 01002746 Terms of Reference.docx

e  Contrapartida JEP Sedes: 11. Contrapartida JEP 2025 01002746.docx
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ENMIENDA No. 1 AL ACUERDO DE FINANCIACION ENTRE
LA JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ (JEP) Y EL PROGRAMA DE NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

La presente enmienda hace referencia al Acuerdo de Financiacion (que en delante se conocera como “El
Acuerdo”) entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante el “PNUD”) y la
Jurisdiccion Especial para la Paz (en adelante la “JEP”) suscrito el dia 27 de agosto de 2024 y con fecha
de finalizacion el 31 de mayo de 2025, segtin se describe en el documento del proyecto No. 01002746
“Fortalecer la participacion de victimas, testigos e intervinientes a través de la consolidacion de la
presencia institucional y de la intervencion territorial de la UIA/JEP”, y en el que el PNUD y la JEP se
conoceran colectivamente como las “Partes” o de forma individual como “Parte”, con respecto a la
ejecucion del acuerdo.

Considerando

1. Que las partes desean enmendar ciertas disposiciones del Acuerdo conforme a lo establecido en
el articulo XIII del mismo.

2. Que el Acuerdo se firm¢ inicialmente por valor de TRES MIL MILLONES DE PESOS M/CTE
($3.000.000.000), por concepto de aportes de la JEP.

3. Que el PNUD aport6 inicialmente un valor aproximado de NOVECIENTOS MILLONES DE
PESOS M/CTE ($900.000.000), (segun la valoracion de la JEP) en especie (no-monetario).

4. Que mediante comunicaciones del 07 y del 20 de marzo de 2025 de la Jurisdiccion y la carta de respuesta
del 06 de mayo de 2025 de PNUD, se acordd extender la vigencia del Acuerdo hasta el 30 de noviembre
de 2025 y adicionar recursos por valor de MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE (COP
$1.500.000.000) por concepto de aportes de la JEP, con el fin de continuar fortaleciendo la
participacion de victimas, testigos e intervinientes en los territorios, y consolidar los procesos
investigativos que se desarrollen en las regiones, especialmente los liderados por la Unidad de
Investigacion y Acusacion de la JEP. El funcionamiento de los grupos territoriales es clave para
materializar el enfoque territorial de la justicia transicional, ya que en estos espacios se establecen
los mecanismos de acceso, intervenciéon y comunicacion adecuados con las victimas,
representantes y organizaciones que participan en la JEP.

5. Que el PNUD aportara un valor aproximado de CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE
PESOS M/CTE (COPS$ 450.000.000), correspondiente al nuevo aporte del PNUD (segun la valoracion de
la JEP) en especie (no-monetario).

POR LO TANTO, se modifican las disposiciones pertinentes del Acuerdo que se indican a continuacion
para que se complementen de la siguiente manera (“Enmienda 1”):

1

ENMIENDA No. 1 AL ACUERDO DE FINANCIACION ENTRE LA JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ (JEP) Y EL PROGRAMA
DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
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PRIMERO. Adicionar la suma de MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE (COP
$1.500.000.000) correspondiente a contribucion de la JEP.

SEGUNDO. Adicionar la suma de CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS (COP
$450.000.000) correspondiente al nuevo aporte del PNUD (segun la valoracion de la JEP) en especie (no-
monetario).

TERCERO: Teniendo en cuenta lo anterior, modificar los numerales 1 y 2 del articulo I del Acuerdo,
los cuales quedaran de la siguiente manera:

Articulo 1

1. LaJEP, de conformidad con lo establecido en el parrafo 2 en este Articulo, pondra a disposicion del
PNUD la suma de CUATRO MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE (COP
$4.500.000.000). Los aportes estan amparados en los Certificados de Disponibilidad Presupuestal
(CDP): No. 143924 de fecha 20/06/2024 por valor de TRES MIL MILLONES DE PESOS (COP$
3.000.000.000) y No. 171525 de fecha 10/04/2025 por valor de MIL QUINIENTOS MILLONES
DE PESOS M/CTE (COP $1.500.000.000).

2. La JEP, de conformidad al calendario de pagos definido abajo, depositara la Contribucion en el
Banco GNB Sudameris a la Cuenta Corriente No. 17349200 a nombre del Programa de Naciones
Unidas Para el Desarrollo (PNUD), Proyecto No. 01002746 Fortalecer la participacion de victimas,
testigos e intervinientes a través de la consolidacion de la presencia institucional y la intervencion
territorial de la UTA/JEP.

Calendario de pagos Monto Estado
30 de agosto de 2024 3.000.000.000 COP Pagado
31 de mayo de 2025 1.500.000.000 COP Pendiente

EL PNUD aportara un valor aproximado de MIL TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES PESOS
(COP $1.350.000.000), (segtn la valoracion de la JEP) en especie (no-monetario).

CUARTO. Modificar el Articulo XIII del Acuerdo, el cual quedara de la siguiente manera:

Articulo XIII

El presente Acuerdo podra enmendarse mediante un intercambio de cartas entre la JEP y el PNUD o
mediante una enmienda conjunta. Dichas cartas o enmiendas pasaran a ser parte integrante del presente
Acuerdo.

El presente Acuerdo entrard en vigor cuando haya sido firmado por las partes interesadas, en la fecha de
la ultima firma y finalizara el 30 de noviembre de 2025.

2

ENMIENDA No. 1 AL ACUERDO DE FINANCIACION ENTRE LA JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ (JEP) Y EL PROGRAMA
DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
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QUINTO. Todos los demas términos, condiciones del Acuerdo, con excepcion de la enmienda aqui
enunciada, permaneceran sin cambios y continuaran en pleno vigor y efecto.

EN FE DE LO CUAL, las partes han convenido que se firme la presente Enmienda al Acuerdo.

En nombre y Representacion de En nombre y representacion del Programa
la JEP: de Naciones Unidas para el Desarrollo:
DocuSigned by: DocuSigned by:
j /
780725ECABAE446... 167D6562D44041D...
Harvey Danilo Suarez Morales Sara Ferrer Olivella
Secretario Ejecutivo Representante Residente
Fecha: 26—may.—2025 Fecha: 23—May—2025

(ier a5t [ourf 72,

3

ENMIENDA No. 1 AL ACUERDO DE FINANCIACION ENTRE LA JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ (JEP) Y EL PROGRAMA
DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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PNUD/1002746 (2)

Bogota DC, mayo 06 de 2025

Respetado sefior Harvey,

ASUNTO: Respuesta solicitud de adicion y prérroga (Enmienda 1) al proyecto Quantum 01002746- Convenio JEP-1095-
2024 suscrito entre la Jurisdiccidn Especial para |la Paz y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). Oficios 202502006404 de 20 de marzo de 2025 y 202502004832 del 07 de marzo de 2025.

En el marco del proyecto No. 01002746 “Fortalecer la participacion de victimas, testigos e intervinientes a través
de la consolidacién de la presencia institucional y de la intervencion territorial de la UIA/JEP.” y del Convenio entre la
Jurisdiccion Especial para la Paz y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) suscrito el 27 de agosto
de 2024 (1095-2024), con fecha de finalizacién el 31 de mayo de 2025 y, de conformidad con lo sefialado en sus oficios
202502006404 de 20 de marzo de 2025 y 202502004832 del 07 de marzo de 2025, me permito expresar nuestra
conformidad para adicionar al mencionado acuerdo la suma de MIL QUINIENTOS MIL MILLONES DE PESOS
(COP$1.500,000,000), extender la vigencia del acuerdo y del proyecto hasta 30 de noviembre de 2025, asi como la
actualizacién del Prodoc como se refleja en la Revision B.

Esta adicion permitiria continuar fortaleciendo la participacidn de victimas, testigos e intervinientes en los
territorios y consolidar los procesos investigativos que se desarrollen en las regiones, especialmente los liderados por la
Unidad de Investigacion y Acusacion de la JEP.

Reiteramos nuestro compromiso para culminar con éxito las actividades previstas y lograr los resultados
esperados.

Atentamente,
Signed by:

a‘*;

167D6562044Q41D...
Sara Ferrer Olivella

Representante Residente

| /m D;Szf

Sefior

Harvey Danilo Suarez Morales
Secretario Ejecutivo

Jurisdiccion Especial para la Paz-JEP
Bogota D.C.
harvey.suarez@jep.gov.co

Calle 84A #10-50. Bogota, Colombia. Tel: +57 (1) 4889000 // www.co.undp.org
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ESPECIAL PARA LA PAZ UNIDAD DE INVESTIGACION Y ACUSACION

Bogota D.C., 07 de marzo de 2025
Para responder a este oficio cite:
*202502004832*

Seniora

SARA FERRER OLIVELLA

Representante Residente

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 82 No. 10-62 Piso 3

Bogota D.C.

Asunto: Solicitud de extension del plazo de ejecucion del Acuerdo de Financiacion JEP-1095-
2024.

Respetada Setiora Ferrer, reciba un cordial saludo.

Por medio del presente y de manera respetuosa, se solicita ampliar el plazo de ejecucion del
Acuerdo de Financiacion JEP-1095-2024 y del Proyecto 01002746 hasta el 31 de julio de 2025;
como es de su conocimiento, el 27 de agosto de 2024 la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) y
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) firmaron el Acuerdo de
Financiacion en mencion, en el marco del proyecto 01002746.

El Acuerdo, cuyo inicio de ejecucion fue el 01 de noviembre de 2024 y tiene vigencia hasta el 31
de mayo de 2025, tiene por objeto: “Fortalecer la participacion de victimas, testigos e intervinientes a
través de la consolidacion de la presencia institucional y la intervencion territorial de la UIA/JEP”,
siendo determinante para garantizar la presencia de la entidad y la capacidad de investigacion
de la JEP / UIA en los territorios.

En este contexto y segun las actividades planificadas, amablemente se solicita el inicio de los
trdmites correspondientes para modificar el plazo de ejecucion del Acuerdo de Financiacion y
del proyecto, con el fin de continuar fortaleciendo la participacion de victimas, testigos e
intervinientes en los territorios, y consolidar los procesos investigativos que se desarrollen en
las regiones, especialmente los liderados por la Unidad de Investigacion y Acusacion de la JEP.
El funcionamiento de los grupos territoriales es clave para materializar el enfoque territorial de
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la justicia transicional, ya que en estos espacios se establecen los mecanismos de acceso,
intervencion y comunicacion adecuados con las victimas, representantes y organizaciones que
participan en la JEP.

Agradezco su amable atencion y colaboracion brindada.

Atentamente,
Elaboro: Jaime Eduardo Fonseca — Profesional Contratista UIA-JEP
Reviso: Norma Constanza Bonilla Pérez - Profesional Especializado — Subdireccién de Contratacion

Adriana Cristina Romero Beltran — Asesora - Subdireccion de Contratacién
Fabio Leonardo Mufioz Sarmiento — Subdirector de Contratacion
Aprobd: Oscar Alfonso Téllez Valenzuela — UIA
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Bogota D.C., 20 de marzo de 2025
Para responder a este oficio cite:
*202502006404*

Senora

Sara Ferrer Olivella

Representante Residente

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD
Calle 82 No. 10-62 Piso3

ASUNTO: Alcance oficio 202502004832 de fecha 07 de marzo de 2025 - solicitud adicion y
proérroga al proyecto Quantum 01002746 - Convenio JEP-1095-2024.

Respetada Senora Ferrer, reciba un cordial saludo.

Por medio del presente y de manera respetuosa, se solicita ampliar el plazo de ejecucion
del Acuerdo de Financiaciéon JEP-1095-2024 y del Proyecto 01002746 hasta el 30 de
noviembre de 2025 y adicionar los recursos aportados por la JEP por valor de MIL
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($1.500.000.000).

Como es de su conocimiento, el 27 de agosto de 2024 la Jurisdiccion Especial para la Paz
(JEP) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) firmaron el Acuerdo
de Financiacion en mencién, en el marco del proyecto 01002746. Dicho Acuerdo dio inicio
el 1 de noviembre de 2024, con vigencia inicial hasta el 31 de mayo del presente afio.

En este contexto y conforme con las actividades previstas en el marco del proyecto, se hace
necesario seguir apoyando la presencia de los grupos territoriales para continuar
fortaleciendo la participacion de victimas, testigos e intervinientes en las regiones, asi como
consolidar los procesos investigativos judiciales. Por lo tanto, es preciso llevar a cabo
modificaciones contractuales al Acuerdo de Financiacién y, en consecuencia, al proyecto,
en los siguientes términos:

1. Prérroga del plazo de ejecucion: Dado que hasta la fecha no se ha completado la
legalizacion de la solicitud correspondiente al oficio con nimero de radicado
202502004832 remitido al PNUD el 7 de marzo de 2025, se solicita dar alcance a dicha
comunicacién y ampliar el plazo de ejecucion del Acuerdo y del Proyecto en que se
enmarca. La nueva fecha propuesta es desde el 01 de junio hasta el 30 de noviembre

de 2025, o hasta agotar los recursos disponibles, lo que ocurra primero.

2. Adicidn de recursos: Se propone adicionar los recursos aportados por la JEP por un
valor de MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS $1.500.000.000, esta adicion sera
respaldada por el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) No. 159725, del

Cra 7 # 63-44, Bogota Colombia // (+57-1) 7440041 // info@jep.gov.co 1
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del 22 de enero de 2025.

Se estima que, durante el periodo del 1 de junio al 31 de julio de 2025, las actividades podran
ejecutarse con los recursos actualmente disponibles. Por lo tanto, la adiciéon de recursos es
esencial para cubrir las necesidades desde el 01 de agosto hasta el 30 de noviembre de 2025.

Conforme con lo anterior, la distribucion de los recursos que seran adicionados se detalla
a continuacioén:

01 DE AGOSTO DE 2025 A 30 DE NOVIEMBRE DE 2025
CONCEPTO VALOR COP

ARRIENDOS $ 630.787.909,2
SERV. PUBLICOS S 106.225.532,0
ASEO Y CAFETERIA $ 192.002.656,0
VIGILANCIA $ 380.983.902,8
SUBTOTAL 1 S 1.310.000.000,0
DPC (2% SOBRE VALOR TOTAL SIN GMS) S 28.571.428,6
COSTOS OPERATIVOS (6% SOBRE VALOR TOTAL) $ 90.000.000,0
SUBTOTAL 2 $ 1.428.571.428,6
GMS (5% SOBRE EJECUCION) $ 71.428.571,4
TOTAL $ 1.500.000.000,0

En virtud de lo anterior, solicitamos amablemente el inicio de los tramites necesarios para
la modificacién del Acuerdo de Financiacion y del proyecto mencionado, con el fin de
garantizar la continuidad del fortalecimiento institucional, asegurando una presencia
territorial continua, este aspecto es fundamental para materializar el enfoque territorial de
la justicia transicional, ya que en estos espacios se mantienen y consolidan los mecanismos
y canales adecuados de acceso, intervencion y comunicacion con las victimas,
representantes y organizaciones que participan en la Jurisdiccion Especial para la Paz.

Cordialmente,

Jurisdfcciéon Especidl para la Paz

Elaboré:  Jaime Eduardo Fonseca — Profesional Especializado I

Reviso: Norma Constanza Bonilla Pérez - Profesional Especializado — Subdireccién de Contratacion
Adriana Cristina Romero Beltran — Asesora - Subdireccion de Contratacion
Fabio Leonardo Mufioz Sarmiento — Subdirector de Contratacién

Aprobd:  Oscar Alfonso Téllez Valenzuela — UIA

Cra 7 # 63-44, Bogota Colombia // (+57-1) 7440041 // info@jep.gov.co 2
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Certificado de Disponibilidad Presupuestal - Comprobante.

Usuario Solicitante:
Unidad 6 Subunidad

Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

MHIreyesv
44-01-01

Lesly Angelica Reyes Vargas

JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ -
GESTION GENERAL

10/04/2025 12:00:00 p. m.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacién en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 171525 Fecha Registro: 2025-04-10 Unidad / Subunidad ejecutora: [44-01-01 JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ - GESTION GENERAL
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno
Valor Inicial: 1.500.000.000,00| Valor Total Operaciones: 0,00|Valor Actual.: 1.500.000.000,00 Saldo x 1.500.000.000,00 Vr. 0,00
Comprometer: Blogueado
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Numero: 171525 Fecha Registro: |2025-04-10 Numero: Modalidat.i'de |Tipo de contrato:
contratacion:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURSO
POSICION CATALOGO DE GASTO b
DEPENDENCIA FUENTE RECURSO SITUAC
C-4401-1000-5-20113C-4401016-02 ADQUIS. DE BYS -
SERVICIOS DE APOYO A LA INVESTIGACION Y]
44-01-01 JURISDICCION
ACUSACION JUDICIAL - FORTALECIMIENTO DE LA| .. FECHA SALDO X
(EBSEFS,I'EF?CI)?\ILCLDEAI\TEAR%_PAZ - |INVESTIGACION Y ACUSACION Y EL EJERCICIO DE|  Nacion 10 CsF OPERACION | VALORINICIAL | VALOR OPERACION | VALORACTUAL | ooyopomETER LALOBELCOUEIDY
LA ACCION PENAL DE LA UIA DE LA JEP A NIVEL
NACIONAL NACIONAL
Total: 1.500.000.000,00 0,00 1.500.000.000,00 1.500.000.000,00 0,00

Objeto:

ADICIONAR CONVENIO PNUD 1095-2024: "FORTALECER LA PARTICIPACION DE VICTIMAS, TESTIGOS E INTERVINIENTES A TRAVES DE LA CONSOLIDACION DE LA PRESENCIA INSTITUCIONAL Y LA INTERVENCION TERRITORIAL DE
LA UIA/JEP".

S Sar =P

GISELLE ANDREA SILVA PINEDA
SUBDIRECTORA FINANCIERA

Pagina
1
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1
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

DOCUMENTO DE PROYECTO
Colombia
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Este Documento de Proyecto (Prodoc) reemplaza el firmado el 27 de agosto de Asenvico
2024 de acuerdo con Revision Sustantiva “B” dejospersoncs

y las naciones

Titulo del Proyecto: Fortalecer la participacion de victimas, testigos e intervinientes a través de la
consolidacion de la presencia institucional y de la intervencion territorial de la UIA/JEP.

Numero del Proyecto: 01002746
Asociado en la Implementacion: Jurisdiccion Especial para la Paz — JEP

Fecha de Inicio: 27 de agosto de 2024 Fecha de finalizacién: 30 de noviembre de 2025
Fecha de reuniéon del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 8 de julio de 2024, 8 de abril de
2025.

Breve Descripcion

Este proyecto busca fortalecer las capacidades de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) para alcanzar
las metas del ODS16+ y contribuir al cumplimiento de la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030, a través
de un enfoque basado en los derechos que se centra en el empoderamiento, la inclusion, la equidad, la
capacidad de las personas y el desarrollo humano “No dejar a nadie atras” como linea de accion en el
marco del Plan Estratégico del PNUD 2022-2025, a través de la consolidacion de la presencia territorial y
el posicionamiento de mecanismos innovadores de acceso, intervenciéon y comunicacién con las victimas,
testigos e intervinientes en los procesos judiciales que tiene a su cargo para promover la participacion de
las victimas y otorgar una mejor respuesta en términos de oportunidad y acceso a la Justicia.

En ese sentido, esta propuesta de intervencidén contempla consolidar i) el alcance territorial de la Unidad
de Investigacion y Acusacion (UIA), mediante el sostenimiento de los grupos territoriales de la JEP
considerando las investigaciones judiciales que se adelantan y los diferentes enfoques poblacionales vy ii)
ofrecer acompafiamiento estratégico que respalde la gestiéon de la Jurisdiccion, con el fin de garantizar la
presencia en los territorios y la capacidad investigativa de la UIA.

El proyecto constituye una oportunidad para que el PNUD contribuya a que el proceso de justicia
transicional sea inclusivo y representativo, a la satisfaccion de los derechos de las victimas y a la promocién
de la convivencia pacifica, la reconciliacién y la no repeticion.

Efectos a los que contribuye el proyecto (UNSDCF/CPD, Total de
RPD o GPD): recursos $1.107.341,19
UNSDCF 2024-2027: requeridos:
EP 1: Consolidacién de la paz total, la seguridad humana
y la justicia social. Total de
recursos TRAC
Resultado esperado 1.1: A 2027 Colombia habra asignados: PNUD:
avanzado en el cierre de brechas y en el acceso a D )
derechos de las personas mas afectadas por el conflicto onante:
armado a través de la generacién de oportunidades de Donante:
participacion e inclusidon socioeconémica, para el .
sostenimiento de la paz territorial y la justicia social. JEP: | $1.107.341,19
En especie:

Producto 1.1.1: Apoyo en la implementacion y desarrollo
de acciones que garanticen las medidas de prevencion,
proteccion, restitucion, verdad, justicia, reparacién y
garantias de no repeticion a las victimas y la estrategia de No
soluciones duraderas, asi como en el fortalecimiento del

Sistema Integral de Paz. financiado:

CPD:
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1.1 Las entidades nacionales y territoriales pueden
garantizar medidas de paz, justicia y no repeticion para
las victimas, desarrollar estrategias para soluciones
duraderas y fortalecer el Sistema Integral de Paz.

.1.1.1 Numero de entidades nacionales y territoriales con
capacidades fortalecidas para llevar a cabo programas de
seguridad, justicia y convivencia, considerando lideres
sociales, signatarios de los acuerdos de paz,
comunidades étnicas, campesinos, mujeres, lesbianas,
gays, bisexuales, transexuales, intersexuales, queer y
otras comunidades.

Plan Estratégico de PNUD 2022-2025:

Direccion de cambio: Crear resiliencia, reforzando la
capacidad de los paises, las instituciones y las personas
para prevenir y mitigar diversos riesgos y responder a
ellos, como las crisis, los conflictos, los desastres
naturales, el clima y las perturbaciones sociales y
economicas.

Signature Solution 2: Governance

2.2 Civic space and access to justice expanded, racism
and discrimination addressed, and rule of law, human
rights and equity strengthened.

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de Género:
Output 1. GEN 2

Acordado por (firmas):

JEP PNUD
Harvey Danilo Suarez Morales Sara Ferrer Olivella
Secretario Ejecutivo Representante Residente
Fecha: Fecha:
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l. DEsAFios DE DESARROLLO

EI PNUD considera que la construccion de paz es un pilar fundamental para el avance del desarrollo humano.
Esto se debe a que la restauracion de la confianza entre el Estado y sus ciudadanos es esencial,
principalmente cuando dicha confianza se ha visto afectada por las graves violaciones a los Derechos
Humanos, como las ocurridas en el contexto del conflicto armado. La inestabilidad generada por la violencia
armada ha tenido repercusiones significativas en el desarrollo integral del pais. Por lo tanto, este proyecto se
alinea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 16, centrado en "Paz, Justicia e Instituciones Sdélidas", ya
que reconoce que, sin paz, estabilidad, respeto a los derechos humanos y un gobierno eficaz basado en el
Estado de Derecho, el desarrollo sostenible no puede lograrse.

Entendiendo el contexto colombiano y con la firma del Acuerdo Final con las FARC-EP, el PNUD ha
acompafado la implementacion del Sistema Integral de Justicia Transicional, en el cual la JEP debe
garantizar la centralidad de las victimas y su participacién en los procesos de interés de la Jurisdiccion,
atendiendo la aplicacién del modelo de justicia restaurativa que permita el reconocimiento de la gravedad de
las consecuencias diferenciales del conflicto sobre poblaciones vulnerables, encargandose de administrar
justicia de manera transitoria y autbnoma.

PNUD ha brindado fortalecimiento técnico a la JEP en la implementaciéon de una estrategia integral de
intervencion liderada por la UIA que ha contemplado tres componentes: i) Fortalecer la presencia territorial
de la JEP y la capacidad de investigacion de la UIA, ii) Contribuir con la inclusion del enfoque étnico en las
metodologias de investigacion de la UIA y iij) Mantener mecanismos de relacionamiento y mediciéon de la
gestion realizada por la UIA con victimas, representantes y organizaciones. Lo anterior, derivado de un Plan
de Iniciaciéon (2019-2020) que se robustecié en una segunda fase (2020-2024) garantizando sus servicios
misionales a través de la ubicacion de grupos territoriales.

Este proyecto busca que el PNUD contribuya con la consolidacion de la intervencion territorial de la UIA, asi
como el fortalecimiento de la presencia institucional en las zonas mas afectadas por el conflicto armado con
un enfoque basado en Derechos Humanos y especial atencion a las necesidades y realidades de grupos con
enfoque étnico, territorial y de género, asi como de personas en condicién de discapacidad; para garantizar
el acceso efectivo de los derechos', promover la participacion efectiva y brindar una mejor respuesta en
términos de oportunidad y acceso a la Justicia para atender a las demandas de victimas, testigos e
intervinientes, en materia de Seguridad Humana, a través de la inclusién de procesos de dialogo y consulta,
asi como el fortalecimiento de la capacidad de las comunidades para defender sus derechos y necesidades
a través del fortalecimiento de la estrategia territorial, que permita acercarlas a la oferta institucional de la
Jurisdiccién con miras a: i) Brindar garantias para contribuir en los procesos de la JEP vy ii) crear escenarios
de construccién de paz sostenible con enfoque territorial, étnico, de género y diferencial.

Lo anterior, brindara importantes transformaciones dado que los grupos territoriales acercan la entidad a las
personas que se encuentran en areas que anteriormente podrian haber estado subrepresentadas o excluidas
en la atencién, a las comunidades porque se garantiza un acceso mas equitativo a la justicia,
independientemente de su ubicacion geografica o contexto socioeconémico y a la inclusién de comunidades
étnicas como los pueblos indigenas, afrodescendientes, raizales y palenqueros, asi como otros grupos con
proteccion especial con la adopcion de enfoques diferenciados que tengan en cuenta las particularidades y
necesidades especificas.

La poblacion beneficiaria del proyecto seran aquellas personas que se encuentren acreditadas como
victimas, tanto individuales como colectivas, en los diferentes macro casos (Grafico No. 1), asi como, aquellas
personas vinculadas como testigos, comparecientes, representantes de victimas y/u organizaciones vy
participantes voluntarios en el proceso de justicia transicional y restaurativa.

" Articulo 14 de la Ley 1957 de 2019.
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Grafico 1: Avances generales macro casos
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Grafico 2: Resultados de la Unidad de Investigacion y Acusaciéon
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Griafico 3: Informacién de poblacién relacionada
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Consultado el 1 de abril de 2025 en las estadisticas de la identidad, en el siguiente link:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZDMwOWVjM2QtNWJhOS00NzU 1L Tg3ZDQtMzkONWZhNDhiYjM5liwidCI6ImQ3MjIkMmMxLT
k4OWUINDRINS1iN2M1LTE4MmMSMTRhYZzYwNyIsImMiOjR9&pageName=2a3e859cc0ff85580023

Con la consolidacion de la presencia territorial, se acercara la Jurisdiccidon a las victimas, generando una
participacion mas activa y comprometida en los procesos judiciales. La capacidad de interactuar directamente
con los funcionarios de la UIA/JEP proporciona a las victimas un medio mas robusto para expresarse en la
busqueda de justicia y verdad. Este nivel ampliado de participacién no solo es crucial para esclarecer los
hechos y determinar responsabilidades, sino que también resulta esencial para asegurar una reparacion
integral y significativa tanto para las victimas como para sus comunidades.

Desde el proyecto, sera determinante el relacionamiento con las diferentes organizaciones sociales que
hacen presencia en cada uno de los grupos territoriales dado que se habilita la posibilidad de compartir
informacion y generar vinculos de confianza, como condicion para la implementacion de la justicia transicional
con enfoque restaurativo. Para esto, es necesario considerar las particularidades de los territorios, la
poblacion, asi como las identidades y condiciones de las victimas, su pertenencia étnica y practicas culturales
diferenciadas.

También permitira mejorar los canales de articulacion interinstitucional de la UIA/JEP en los territorios en el
marco de las investigaciones, comparecencias, actividades y procesos adelantados con el poder publico,
entidades de la Rama Judicial y de seguridad, asi como las agencias y organismos de cooperacion
internacional, considerandose un aspecto fundamental para las investigaciones restaurativas y el
relacionamiento estratégico con las victimas, y de esta forma lograr un mayor entendimiento del contexto del
conflicto local y el impacto en materia de justicia.

Lo anterior, contribuira a consolidar una Jurisdiccidon mas robusta, eficiente, responsable, cercana e inclusiva
fomentando y asegurando el respeto a los derechos humanos, con el fin de proporcionar a todas las victimas
las condiciones esenciales para ejercer su derecho a la participacién con dignidad y brindando las garantias
necesarias, en un entorno de paz plena que contribuya especialmente al logro del Objetivo de Desarrollo
Sostenible No.16.

1. ESTRATEGIA

El concepto de seguridad humana (PNUD, 1994) pone en el centro de atencién a las personas, en lo que se
refiere a la proteccion de la vida, la integridad y la dignidad como las capacidades mas basicas que permiten
el ejercicio del resto de oportunidades. En este sentido, garantizar el acceso a la justicia contribuye a
satisfacer los derechos de las victimas a la justicia, la verdad y no repeticién ante el componente judicial del
SIVJRNR (Sistema Integral para la Paz — SIP).

Esta intervencion se encuentra enmarcada dentro de los propdsitos que se ha trazado el Area de Paz, Justicia
y Reconciliacién del PNUD apoyando estratégicamente iniciativas que fomentan la participacién efectiva de
la sociedad civil, incluyendo a grupos marginados y vulnerables, en la toma de decisiones sobre cuestiones
relacionadas con la Enfoque de Seguridad Humana a través de la inclusion y apoyo a procesos de dialogo y
consulta, asi como el fortalecimiento de la capacidad de las comunidades para defender sus derechos y
necesidades.

Es asi como este proyecto habilitara acciones que permitan incrementar Ila participacion efectiva de las
victimas brindando un marco de posibilidades conducente a que cuenten con la informacion, la
orientacion, la representacion y el acompafnamiento necesario para su intervencion ante la JEP desde
una perspectiva territorial. La garantia de acceso a la participacién estara direccionada a respetar las
caracteristicas de las victimas y considerar su relacién con el territorio y los actores sociales e institucionales
que en él viven y operan, aplicando los enfoques diferenciales y de diversidad territorial; en lo que se refiere
a garantia de derechos.

EI PNUD y la UIA/JEP han concertado una estrategia de intervencion que le permitira a la Jurisdicciéon contar
con la consolidacion de la presencia territorial de los equipos técnicos y cubrir territorios donde se vienen
adelantando diferentes procesos, acercandose a grupos poblacionales que han sido victimas individuales y
colectivas entre los que se encuentran: pueblos indigenas, afrodescendientes, raizales y palenqueros, pueblo
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Rrom, campesinos y demas personas con proteccion especial; con el fin de que no solo tengan una
participacion efectiva sino una comunicacion directa y constante con los funcionarios/as robusteciendo el
reconocimiento y la proteccion de los derechos de las victimas y comunidades afectadas, especialmente en
aquellas regiones priorizadas mas apartadas.

La teoria de cambio de este proyecto identifica que la situacion problematica corresponde a que persisten
dificultades o barreras para contar con mayor participacion de las victimas en las actuaciones y los
procedimientos de la JEP. Entre estas causas se encuentra el j) Desconocimiento por parte de las victimas y
sus apoderados y equipos de apoyo del enfoque de la justicia transicional restaurativa (Acuerdo de Paz) en
particular del mandato y mision de la JEP y jj) La ubicacién de las victimas en zonas dispersas y alejadas con
escasa conexion fisica (terrestre, fluvial o aérea) con altos costos de traslados.

Segun la encuesta MAPS del PNUD que tiene como objetivo conocer la percepcion de los ciudadanos sobre
la implementacion del Acuerdo de Paz realizada entre noviembre de 2023 y febrero de 2024, aplicada en 72
municipios en las 16 subregiones PDET a un total de 11.878 ciudadanos/as; arroja que el un 44,1% de las
personas entrevistadas conocen la JEP. No obstante, en comparaciéon con 2021, el conocimiento sobre la
JEP aument6 casi 7%. Los resultados relacionados con la JEP coindicen con otras mediciones, que
evidencian que un 35% de las personas en las ciudades tiene una opinion favorable hacia ella (Encuesta
Invamer, 2023).

En este sentido, los avances en el despliegue territorial que esta adelantando la JEP con la apertura de
nuevos grupos territoriales y la estrategia de contacto, podrian tener un efecto en la confianza hacia la entidad
por parte de los territorios, pero se requiere continuar fortaleciendo los mecanismos para que las victimas,
testigos e intervinientes participen ante la JEP sin ningun tipo de discriminaciéon en razén de su edad, raza,
etnia, sexo, género, idioma, religién, opiniéon politica o de otra indole, nacionalidad, posicion econémica o
cualquier otra condicion social.

Bajo este analisis las nifias, mujeres y personas con orientaciones sexuales e identidades de género diversas
pertenecientes a pueblos o comunidades indigenas, afrocolombianas, negras raizales, palenqueras y Rrom
estan expuestas a multiples formas de estigmatizaciéon y discriminacién basadas en su identidad cultural,
espiritual, o su forma de organizacion propia. Estas entre muchas otras, pueden ser barreras significativas
para su participacion en los diferentes procesos que adelanta la JEP. El miedo al rechazo social, la
revictimizacion y la violencia pueden disuadir a estas personas de entregar sus contribuciones como victimas
del conflicto armado, buscar justicia y reparacion.

Por lo anterior, el proyecto busca consolidar la presencia territorial de la JEP para facilitar y fomentar la
participacion de las victimas ante esta Jurisdiccién de acuerdo con las necesidades especificas y derechos,
teniendo en cuenta su pertenencia étnica, género, orientacion sexual, condicion de discapacidad y edad a
través del enfoque de Seguridad Humana con miras a acceder a mecanismos judiciales efectivos, esclarecer
los hechos ocurridos durante el conflicto armado, conocer los dafios y afectaciones que sufrieron como
consecuencia de estos, determinar los responsables, definir las sanciones, y para contribuir a la construccion
de la paz y a la reconciliacion.

En este escenario, si el PNUD logra garantizar que la UIA/JEP posicione su estrategia de cobertura territorial,
sera posible transformar los contextos actuales en términos de administrar justicia transicional y conocer de
los delitos cometidos en el marco del conflicto armado materializando el ODS 16 - Paz, justicia e instituciones
soélidas — en la promocién del estado de derecho para garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todas
y todos y lograr cambios medibles en la respuesta institucional mas eficiente a nivel territorial, incremento en
la confianza y legitimidad de la JEP como un mecanismo de justicia transicional y mayor reconocimiento y
proteccion de los derechos de las victimas y comunidades afectadas.

Como contribuciones del proyecto, mejorara el nivel de participaciéon y representacién de las victimas,
testigos, comparecientes y comunidades en los procesos de la JEP, contara con mayor confianza y
legitimidad por parte de la sociedad civil y la comunidad internacional; y avanzara en la reparacion integral
de las victimas del conflicto armado.

A nivel de sostenibilidad, el proyecto permitira dejar capacidades locales y el fortalecimiento de la sociedad
civil para mantener y promover la participacion efectiva en los procesos de justicia transicional, una
Jurisdiccion con una presencia territorial consolidada y un SIP temporal suficiente y apropiado para satisfacer
los derechos de las victimas del conflicto armado y contribuir en la reconciliaciéon nacional.
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Grafico 2: Teoria de Cambio
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lll. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Para fortalecer la participacion de victimas, testigos e intervinientes en el marco del conflicto, y de esta forma
garantizar mayor alcance y efectividad en sus investigaciones, a través de la consolidacion de la presencia
institucional y la intervencion territorial de la UIA/JEP, se definié el siguiente resultado: Presencia
institucional de la UIA JEP fortalecida en territorios afectados por el conflicto armado, con especial
atencién a las necesidades y las realidades de grupos con enfoque étnico, territorial y de género, asi
como de personas con discapacidad.

Este resultado hace referencia a la promocion de la participacion efectiva de las victimas en cumplimiento del
articulo 14 de la Ley 1957 de 2019, que busca establecer un contacto cercano con grupos poblacionales que
han sufrido victimizacion colectiva, tales como: comunidades indigenas, afrodescendientes, raizales vy
palenqueras, pueblo Rrom, campesinos, y otras personas con necesidades especiales de proteccion. Esto
no solo garantiza una participacion efectiva, sino también una comunicacion directa y continua con la entidad.

Desde el proyecto se apoyaran las labores investigativas realizadas por la UIA/JEP, de manera que se cumpla
con los estandares de eficiencia y respuesta judicial oportuna en el marco de procesos tanto dialégicos como
adversariales, a través de la una atencioén a victimas en la JEP mejorada, que asegure un mayor alcance e
idoneidad para abordar las necesidades especificas de cada zona territorial.

Al respecto, se requiere tener en cuenta los siguientes criterios:

e Acceso a zonas histéricamente afectadas por el conflicto armado: La presencia directa en estos
territorios permite llevar la justicia a comunidades que durante afios han sido marginadas y afectadas
por el conflicto armado. Esta cercania institucional juega un papel crucial en la reconstruccién del
tejido social y en la reconciliacion de las comunidades.
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Mayor cercania con las victimas, testigos e intervinientes: La presencia territorial facilita el
contacto directo y personalizado con las victimas, testigos e intervinientes en los procesos judiciales.
Cercania que implica la construccion de un ambiente de confianza y seguridad, incentivando a la
participacion y voluntad en los procesos de busqueda de verdad y reparacion. Como resultado, se
fortalecera la calidad y la veracidad de la informacion recopilada, lo que a su vez contribuira a una
mayor eficacia en la resolucion de casos y en la identificacion de responsables.

Fomento de la participacion efectiva en los procesos: La presencia territorial ha acercado la
institucion a las victimas, fomentando una participacién mas activa y comprometida de las mismas
en los procesos judiciales. La posibilidad de interactuar directamente con los funcionarios de la
UIA/JEP les permite a las victimas un mecanismo de expresién mas fuerte en la busqueda de justicia
y verdad. Este mayor grado de participacion no solo es fundamental para el esclarecimiento de los
hechos y la identificacion de responsables, sino que también es esencial para garantizar una
reparacion integral y significativa.

Lo anterior, se lograra a partir de:

i)

Ampliacién del alcance territorial de la UIA, mediante la puesta en marcha y el sostenimiento de
los grupos territoriales de la JEP, que permite redistribuir de manera eficiente la cobertura
territorial de la UIA, considerando tanto las investigaciones judiciales en curso como las
necesidades especificas de los diferentes enfoques poblacionales

Redistribucién de la cobertura territorial: La implementacion de grupos territoriales permite que la
UIA/JEP llegue a areas que anteriormente podrian haber estado subrepresentadas o excluidas en la
atencion de los grupos existentes. Al expandir la presencia en las zonas de incidencia y de
repercusion sobre los procesos adelantados, se podra garantizar un acceso mas equitativo a la
justicia para todas las comunidades, independientemente de su ubicacién geografica o contexto
socioeconémico.

Atencion a los enfoques poblacionales diferenciales: Consiste en reconocer la importancia de
adoptar enfoques diferenciados que tengan en cuenta las particularidades y necesidades especificas
de diversos grupos poblacionales. Esto incluye la atencidn diferencial con comunidades étnicas como
los pueblos indigenas, afrodescendientes, raizales y palenqueros, asi como otros grupos con
proteccion especial. Al establecer grupos territoriales, la JEP asegura que estas comunidades tengan
mayor representacion y un acceso equitativo a los mecanismos de justicia transicional.

v Enfoque de Género: El Proyecto contribuira al reconocimiento de las mujeres en su dignidad
y como sujetos de derechos cuyos aportes a la construccion de la paz deben ser conocidos
por toda la sociedad a través de presentar sus declaraciones y hacer visible su condicién de
victimas ante la JEP, especialmente aquellas que se encuentran en los territorios mas
apartados del pais y que su contribucién es fundamental en los procesos que adelanta la
Jurisdiccion.

Recientemente, la Sala de Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad ha enfatizado en
la necesidad de robustecer la informacion sobre los hechos a investigar e invita a que las/os
ciudadanas(nos) se acerquen a las sedes territoriales de la JEP a acreditarse y participar en
el Caso 11 que investiga la “Violencia basada en género, violencia sexual, violencia
reproductiva, y otros crimenes cometidos por prejuicio basados en la orientacidon sexual, la
expresion y/o identidad de género diversa en el marco del conflicto armado colombiano”.

Con base en los informes presentados por las organizaciones de sociedad civil y las
entidades del Estado, durante la etapa de agrupacion y concentracion de informacion,
la JEP pudo identificar 35.178 victimas de violencia sexual, perpetradas por todos los actores
del conflicto armado. De 971 informes recibidos en dicha etapa, al menos 80 cuentan con
reportes de hechos que se enmarcan en la competencia del Caso 11. Sin embargo, la JEP ha
sefnalado que, en relacion con un importante niumero de estos reportes, se requiere
robustecer informacion sobre aspectos claves como la etnia de las victimas, su orientacion
sexual, identidad y/o expresion de género, y sobre los grupos armados a los que pertenecian
los agresores, entre otros. Este proceso es fundamental en el marco del proyecto dado
que la presencia territorial facilitara que la JEP brinde acompafamiento psicosocial y
juridico especializado con enfoque de género a victimas, testigos e intervinientes y
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buscara asegurar condiciones adecuadas para su participacion. De igual forma, se
adoptaran medidas de prevencion y proteccion para salvaguardar su seguridad.

Con esta linea de base y con la informacién cualitativa obtenida ya por la JEP, se espera con
esta intervencion fortalecer las acciones de transversalizacion del enfoque de género dado
que es fundamental el acompanamiento que se le pueda brindar a las mujeres y a las
personas LGTBIQ+ por su participacién en estos procesos reduciendo el temor a
retaliaciones a su integridad y a la de sus familias. Se hace necesario, seguir fortaleciendo
la ruta disefiada para esta atencion y realizar acciones para su difusion y conocimiento no
solo de mujeres o personas LGTBIQ+ y para incentivar la participacion de comparecientes
ante la JEP, especialmente las de los territorios mas apartados y vulnerables y que se
acerquen a la JEP mediante grupos territoriales.

v Enfoque de Discapacidad: Para asegurar la participacion efectiva de personas con
discapacidad en los grupos territoriales de la JEP, el proyecto contempla una serie de
adecuaciones y mejoras de infraestructura que garanticen su derecho y acceso a la justicia.
Estas acciones incluyen la adecuacién de rampas, barandas de apoyo en las sedes para
facilitar el acceso a personas con movilidad reducida, asi como también se tomaran las
medidas necesarias para que toda la comunicacién y documentacion oficial esté disponible
en formatos accesibles.

Este proyecto no solo busca mejorar la accesibilidad fisica de las sedes territoriales de la
JEP, sino también promover una cultura de inclusién y respeto hacia las personas en
condicion de discapacidad, lo cual esta en linea el ODS 16.

A través de la consolidacion de la presencia territorial y el fortalecimiento de los grupos
territoriales de la UIA, se garantiza que las investigaciones judiciales consideren los
diferentes enfoques poblacionales, incluyendo a las personas con discapacidad.

Este esfuerzo se alinea con la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030 y con la Estrategia de
las Naciones Unidas para la inclusién de la Discapacidad (UNDIS) contribuyendo a un
proceso de justicia transicional inclusivo y representativo, que no solo satisface los derechos
de las victimas, testigos e intervinientes, sino que también promueve la convivencia pacifica,
la reconciliacién y la No Repeticion desde un enfoque diferencial. En el marco del Plan
Estratégico del PNUD 2022-2025, y bajo el lema “No dejar a nadie atras”, esta propuesta de
intervencion se enfoca en consolidar el alcance territorial de la UIA, apoyando la gestion de
la JEP para asegurar una respuesta oportuna y adecuada a las victimas, testigos e
intervinientes sin importar su condicién. La inclusion de personas con discapacidad en este
proceso es esencial para garantizar que todos los sectores de la poblacidon sean escuchados
y considerados en una administracién de la justicia inclusiva y equitativa.

i) Acompafiamiento estratégico a la gestion de la JEP, con el fin de garantizar la presencia en los
territorios y la capacidad investigativa de la UIA/JEP.

El equipo de PNUD apoyara con asistencia técnica, financiera y administrativa para fortalecer las
capacidades institucionales de la JEP en la gestidon operativa y programatica del proyecto junto con la
aplicacion de herramientas de seguimiento y monitoreo de los resultados de la presencia territorial,
identificando areas de mejora y buenas practicas.

Ademas, brindara las orientaciones necesarias para consolidar la presencia territorial de la JEP a través
de la planificacion, proporcionando recursos logisticos y operativos necesarios.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Los recursos monetarios seran aportados por la JEP a fin de fortalecer la presencia territorial y la capacidad
de investigacion de la UIA/JEP. Por parte del PNUD se pondra a disposicion de la JEP un equipo de
profesionales entre los cuales se encuentran: un jefe de Proyecto como responsable, un equipo de gestién
(financiero, monitoreo y evaluacién — M&E y administrativo) para apoyar el desarrollo de actividades definidas
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en el Plan de Trabajo. El personal de PNUD trabajara desde Bogota y su acompafamiento se realizara
durante la duracién de todo el proyecto.

Los bienes, productos y servicios requeridos para lograr el resultado del proyecto, se tramitaran a través del
Centro de Servicios y la Unidad de Apoyo Estratégico del PNUD. Este grupo de profesionales tendran la
responsabilidad de gestionar y asesorar todo tipo de requerimientos técnicos y administrativos para garantizar
la adecuada implementacion del plan de trabajo propuesto a partir de los procedimientos de la institucion con
el fin de garantizar eficiencia en el uso de los recursos, asi como la transparencia en los procesos de seleccion
y contratacion de proveedores para tal fin.

Es pertinente precisar que se aplicaran las normas y los procedimientos del PNUD para los procesos
contractuales que se deriven de la ejecucion del Plan de Trabajo. (Contratos de arrendamiento, prestacion
de servicios de vigilancia, aseo y cafeteria, adquisicion de bienes y servicios, transporte y logistica y gestion
de contrataciones con organizaciones con enfoque diferencial).

Alianzas

Para el desarrollo del proyecto se requiere un trabajo articulado de la JEP en sus grupos territoriales con
entidades publicas y con las organizaciones defensoras de derechos humanos, de victimas y étnicas, por lo
que se impulsaran relaciones de confianza entre estas.

La presencia territorial de la UIA/JEP desde la perspectiva de la investigacién en los aspectos misionales de
justicia restaurativa y transicional, se articula con la competencia que desde otras entidades de caracter
nacional y regional permiten materializar los objetivos enmarcados en el Acuerdo Final. Las investigaciones,
comparecencias, actividades y procesos adelantados en entidades como la Procuraduria General de la
Nacion, la Defensoria del Pueblo, la Fiscalia General de la Nacién, el Instituto Nacional de Medicina Legal y
demas entidades de la Rama Judicial y de seguridad, asi como las agencias y organismos de cooperacion
internacional, son un pilar fundamental para las investigaciones restaurativas y el relacionamiento estratégico
con las victimas en las zonas de cobertura, y de esta forma lograr resultados en materia de justicia.

De otro lado, desde el componente diferencial del proyecto, articulado con los objetivos ya mencionados, se
considera determinante el relacionamiento con las diferentes organizaciones sociales que hacen presencia
en cada uno de los grupos territoriales. Con este proceso de doble via se hace posible compartir informacion
y generar vinculos de confianza, como condicion para la implementacidon de la justicia transicional con
enfoque restaurativo.

Riesgos y Supuestos
Riesgos Sociales:

Un riesgo del proyecto es el incumplimiento en la aplicacion adecuada de los enfoques diferenciales, lo que
podria resultar en una atencion desigual y menos efectiva a las victimas, limitando su derecho de acceder a
la justicia. Este riesgo se mitigara mediante la divulgacién de normativas y protocolos especificos a los
profesionales de grupos territoriales de la UIA/JEP, apoyandose en especialistas en enfoque de género y
enfoque étnico para garantizar una atencion pertinente y digna. Ademas, se estableceran areas seguras
dentro de las sedes, disefadas para mujeres, donde puedan recibir apoyo especializado en un ambiente libre
de discriminacion y VBG.

El segundo riesgo es la posible agudizacion de las brechas de género entre hombres, mujeres y personas
LGTBIQ+ en la atencion prestada en los grupos territoriales. Para mitigar este riesgo, se utilizaran
herramientas y lineamientos especificos en términos de género para asegurar una atencion equitativa en las
sedes. Esto incluye el uso del portal de Igualdad de género de la JEP y los lineamientos para la
implementacién del enfoque de género.

La baja participacién de las victimas, representantes y organizaciones es otro riesgo que podria comprometer
su acceso frente a los servicios ofrecidos por la UIA/JEP. Para mitigar este riesgo, se ofrecera informacion
clara y transparente sobre el funcionamiento y los objetivos de la UIA/JEP mediante material informativo que
ha sido disefiado previamente por la JEP para las victimas, testigos e intervinientes. Ademas, se asegurara
que las reuniones sean inclusivas y accesibles para todos los grupos, incluyendo aquellos en condicion de
discapacidad.
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Existe el riesgo en términos de seguridad para el personal de la UIA/JEP en los territorios, ya que puede
afectar su vida e integridad, asi como su capacidad para realizar investigaciones y brindar atencion adecuada
a quienes acceden a las sedes. Para mitigar este riesgo, se atenderan de manera oportuna las alertas de
seguridad a partir de los boletines especiales enviados por la Unidad de Inteligencia Corporativa (UIC) y se
implementaran medidas de proteccion fisica en las sedes, como guardias de seguridad y sistemas de
vigilancia.

El recrudecimiento de expresiones de violencia en los territorios de implementacién, como sefialamientos,
desplazamientos y enfrentamientos armados, representa un riesgo para las victimas que participan en los
procesos de la UIA/JEP. Este riesgo se mitigara estableciendo alianzas y colaborando estrechamente con
las autoridades locales y fuerzas de seguridad para garantizar proteccion y una respuesta rapida en caso de
incidentes, ademas de mantener una comunicacion constante con las autoridades para estar al tanto de la
situacion de seguridad.

Riesgos Financieros y Administrativos:

Las demoras en la provision de los servicios requeridos para el funcionamiento adecuado de los grupos
territoriales de la UIA/JEP es otro riesgo que puede afectar el progreso del proyecto. Para mitigar este riesgo,
se realizara un seguimiento adecuado de los procesos contractuales con los proveedores de bienes y
servicios, asi como la verificacion periddica y oportuna de los pagos realizados.

La fluctuacion de la tasa de cambio del délar puede afectar el presupuesto disponible para el proyecto. Este
riesgo se mitigara mediante un seguimiento periddico, que permita analizar el efecto de la fluctuacion en el
presupuesto y ajustar las medidas y presupuestos segun sea necesario.

Participacion de las Partes Involucradas

El grupo objetivo corresponde a aquellas personas que se encuentren acreditadas como victimas, tanto
individuales como colectivas, en los diferentes macro casos. Asi como aquellas personas vinculadas como
testigos, comparecientes, representantes de victimas y/u organizaciones y participantes voluntarios en el
proceso de justicia transicional y restaurativa.

En este sentido la estrategia del proyecto para identificar y comprometer a los beneficiarios corresponde al
sostenimiento de los grupos territoriales vigentes y a la apertura de nuevos grupos territoriales y se
fundamenta por la necesidad de garantizar una participacion efectiva de las victimas en la JEP. Al
establecerse en diferentes regiones, se busca facilitar la participacion de las victimas, testigos y demas
intervinientes en los procesos judiciales, permitiendo el acceso a la justicia de manera pronta, logrando de
esta forma confianza en la institucion y una mayor integraciéon con las comunidades locales, lo que puede
facilitar su participacion en los procesos de busqueda de verdad, justicia, reparacion y no repeticion.

Adicionalmente, la determinacién de la ubicacién de los nuevos grupos territoriales se basa en la demanda
judicial, considerando los macro casos respaldados y la incidencia de estos en la zona evaluada, asi como el
relacionamiento con otras entidades dentro del area de cobertura propuesta.

Estos criterios permiten identificar la necesidad de redistribuir las funciones y la carga operativa judicial de
manera que den alcance a los requerimientos y la participacion de las victimas atendidas en las areas de
cobertura, tomando como referencia el universo de victimas por hechos victimizantes. Esta redistribucion
tiene un impacto directo en la eficacia y la pronta respuesta judicial en la gestion de procesos, tanto dialégicos
como adversariales dentro de la JEP.

El despliegue nacional de la JEP, a través de grupos territoriales? se ha materializado en 12 municipios del
pais: Turbo, Medellin, Bucaramanga, Quibdo, Villavicencio, Neiva, Florencia, Cucuta, Sincelejo, Valledupar,
Pasto y San José del Guaviare. Lo anterior, ha permitido impulsar, la desconcentracion de las actividades de
la JEP en los territorios con el apoyo de PNUD (2019-2024) y ya se cuenta con la informacion de poblacién

2 El Organo de Gobierno de la JEP expidi6 el Acuerdo AOG No. 037 de 2023, “Por el cual se crea el Grupo Territorial en la ciudad de
Santiago de Cali — Valle del Cauca de la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP)". Por medio del AOG No. 041 de 2023, se “establece la
estructura organizacional y se fija la planta de personal de la Jurisdiccion Especial para la Paz -JEP”. En el mismo se relaciona los grupos
territoriales en el paragrafo unico del articulo 1.
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atendida, siendo relevante la participacion de los grupos territoriales de Villavicencio (22%), Quibdé (17%) y
Florencia (15%) sobre el universo de poblacion atendida.

Conforme a la dinamica de los diversos grupos territoriales, se ha brindado atencién a un total de 7.506
victimas desde el 2021, de las cuales 1.397 pertenecen a un grupo étnico y/o diferencial. Ademas, el 67% de
estas victimas son mujeres.

Estas cifras revelan un aumento anual promedio del 169% en el numero de victimas atendidas entre 2021 y
2023, asi como un incremento del 42% en lo que va del afo. Estos datos muestran la importancia de la
presencia territorial en la identificacion y atencion de las victimas, asi como la participacion efectiva de estas
ultimas en los procesos y actividades que adelanta la UIA.

Para identificar y comprometer a nuevos beneficiarios con el proyecto, se ampliara la presencia territorial para
las regiones del Valle del Cauca y Cauca con sede en la ciudad de Cali, para los departamentos de Risaralda,
Caldas y Quindio se abrira una sede en la ciudad de Pereira y para atender el oriente del pais se dara la
apertura de una nueva sede en la ciudad de Yopal, Casanare. En aquellos territorios en los que se identifique
la oportunidad de desplegar grupos territoriales, se habilitaran las condiciones generales para su creacion y
puesta en marcha.

Grafico 5: Victimas, testigos e intervinientes
que se acercan a los grupos territoriales UIA/JEP

Poblacién Atendida
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UIA-JEP 2025: Informacién a 28 de febrero de 2025

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

La cooperacién Sur-Sur es una iniciativa estratégica que puede potencializarse en el marco del
acompafiamiento a la JEP al compartir sus experiencias, aprendizajes y mejores practicas en justicia
transicional con otros paises que enfrentan situaciones similares de posconflicto o transiciéon hacia la paz a
través de los siguientes elementos:

e Intercambio de conocimientos: La JEP podria compartir sus conocimientos y experiencia en el
disefio e implementacion de mecanismos de justicia transicional con otros paises que enfrentan
desafios similares. Esto incluiria compartir lecciones aprendidas, mejores practicas y herramientas
metodoldgicas desarrolladas durante su establecimiento y funcionamiento.

e Capacitacién y asistencia técnica: Se puede ofrecer programas de capacitacion y asistencia
técnica a instituciones de otros paises que estén trabajando en temas de justicia transicional. Esto
podria incluir talleres, seminarios y visitas de intercambio para compartir experiencias y fortalecer las
capacidades de los actores locales en materia de justicia transicional y aspectos que se refieran a
consolidar los procesos de participacion y garantias de acceso a la justicia a las victimas.
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e Apoyo procesos de reconciliacion: PNUD Colombia puede ofrecer orientaciéon y apoyo técnico en
el disefio e implementacion de procesos de reconciliacién en otros paises. Esto podria incluir el
desarrollo de estrategias de didlogo y reconciliacién, la promocion de la participacion de las victimas
y la sociedad civil, y el fortalecimiento de la memoria histérica y la verdad.

e Promocién de buenas practicas: PNUD puede contribuir a la promocién y consolidacion de buenas
practicas en materia de justicia transicional, derechos humanos y construccion de paz. Esto podria
implicar la defensa de principios y valores compartidos en foros internacionales y la colaboracién con
otros paises para fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas y proteccion de los derechos
humanos a nivel global.

Es necesario que tanto la JEP como el PNUD tenga la posibilidad de compartir experiencias, conocimientos
y mejores practicas con otros paises que han enfrentado situaciones similares de conflicto y violencia. Este
tipo de cooperacion podria involucrar intercambios de experiencias sobre los desafios y éxitos en el
fortalecimiento institucional, generacion de buenas practicas para promover la participacion y acceso
a la justicia, asi como los mecanismos y aspectos tenidos en cuenta para priorizar y poner en marcha
la estrategia de territorializaciéon. Paises que han avanzado en la implementacion de una justicia
transicional, le podrian ofrecer asistencia técnica y capacitacién a otros paises que estan en proceso de
desarrollar sus propios programas de reparaciéon, permitiendo asi un aprovechamiento mutuo de
conocimientos y recursos.

La cooperacion Sur-Sur en la implementacion de la Justicia Transicional puede fomentar la solidaridad y la
colaboracion entre naciones, promoviendo un enfoque colectivo para abordar las secuelas del conflicto y
promover la reconciliacion al compartir recursos y experiencias. Esta colaboracion no solo beneficia a los
paises involucrados, sino que también contribuye al fortalecimiento del sistema internacional de proteccién
de los derechos humanos y la promocién de una cultura de paz y la reconciliacion.

Soluciones Digitales

El proyecto ha incorporado soluciones digitales como parte de una estrategia integral orientada a mejorar el
acceso a la justicia en el marco del funcionamiento de la Jurisdiccion Especial para la Paz -JEP-. Estas
herramientas se han enfocado en facilitar la disponibilidad de informacién, el seguimiento de casos y la
interaccién con los usuarios, especialmente en territorios donde las condiciones geograficas, de seguridad o
conectividad limitan la atenciéon presencial. No obstante, la implementacion digital no ha sido concebida como
un sustituto absoluto de los canales tradicionales (presenciales), sino como un complemento que permite
ampliar la cobertura, mejorar la eficiencia administrativa y sentar las bases para un eventual ecosistema
digital mas fuerte y adaptado a las necesidades del publico objetivo. El enfoque ha sido gradual y
contextualizado, reconociendo que la apropiacion tecnolégica debe ir de la mano con la realidad territorial y
la capacidad instalada de los usuarios.

Respecto al marcador de resultado digital (Nivel 1), el proyecto ha logrado consolidar un publico objetivo que
accede con regularidad a la plataforma digital, lo que demuestra una adopcién inicial positiva y permite
evidenciar su potencial para fases posteriores. La plataforma ha generado condiciones para que este publico
acceda a servicios e informacion de manera auténoma, aunque aun no se evidencia una transformacion en
la relacion con las personas que hacen uso de estas herramientas resaltando una solucion digital
completamente integrada o personalizada. Este avance progresivo ha sido clave para entender mejor el
comportamiento del publico objetivo, identificar barreras de acceso digital y disefiar mejoras orientadas a
consolidar un entorno cada vez mas interactivo y eficaz.

En cuanto al marcador de tecnologia digital (Nivel 1), el proyecto ha incorporado una solucién digital funcional
—la plataforma web institucional— que ha facilitado el acceso a contenidos, tramites y servicios. Sin embargo,
esta herramienta no constituye el canal principal de interaccién con la poblacién, ni ha producido, hasta el
momento, una transformacion digital estructural en las practicas de las personas que hacen uso de estas
herramientas. Esta limitacion no representa un retroceso, sino una oportunidad: la JEP ha reconocido que la
atencion presencial sigue siendo indispensable para muchos sectores de la poblacion, especialmente en
contextos de alta vulnerabilidad o baja conectividad. En ese sentido, se ha venido avanzando en una
estrategia territorial que incluye la apertura de nuevas sedes fisicas en zonas priorizadas, articulando de
manera complementaria la tecnologia digital con la presencia institucional directa.
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Conocimiento

Las acciones de gestion del conocimiento del proyecto estaran articuladas con los lineamientos del Area de
Paz, Justicia y Reconciliacion del PNUD y en el Modelo de Gestion del Conocimiento (MGC) disefiado por
la JEP, centrandose en la generacion de productos especificos, tales como publicaciones, piezas de
comunicacion e informes de gestion publicados en la pagina web de la JEP frente a la gestién realizada por
los grupos territoriales destacando la recopilacion de buenas practicas y aprendizajes para contribuir a su
buen funcionamiento y a la participacion de victimas, testigos e intervinientes en procesos con enfoque
diferencial. Los productos seran transferibles a otras entidades u organizaciones interesadas y serviran de
insumos para mejorar los procesos y mecanismos de justicia transicional en las sedes territoriales.

Esto es crucial porque promueve la adopcién de enfoques basados en la evidencia y mejores practicas,
facilitando una mayor coherencia y calidad en las acciones relacionadas con el acceso y la participacion de
las y los beneficiarios en los servicios prestados por las sedes en el marco de la justicia transicional. Ademas,
permite que las lecciones aprendidas se conviertan en recursos accesibles y Utiles, potenciando su atencién
y capacidad de impacto. Al compartir estos conocimientos, se fortalece la resiliencia y sostenibilidad de los
procesos de justicia y reconciliacion, beneficiando a mas comunidades y contribuyendo a una paz mas
inclusiva y duradera en los territorios.

Para llevar a cabo este proceso, sé requiere que el proyecto garantice:

e Captura de Conocimiento: Recoleccion y documentacion de informacién y experiencias que generen
los grupos territoriales.

e Tratamiento de la informacion: Clasificacion y estructuracion del conocimiento para su facil acceso
de los grupos territoriales

e Intercambio: Difusion y acceso al conocimiento dentro y fuera de los grupos territoriales.

e Aplicacion: Utilizacion del conocimiento para mejorar procesos y tomar decisiones dentro de los
grupos territoriales.

e Seguimiento: Monitoreo y actualizacién continua del conocimiento de los grupos territoriales para
mantener su relevancia y eficacia.

Sostenibilidad y Escalamiento

La estrategia de fortalecimiento institucional desarrollada por el PNUD para el despliegue y la consolidacién
territorial del SIP con el objetivo de contribuir a la articulacién armoénica y eficaz de sus tres entidades
integrantes (Comisién de la Verdad, JEP y Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas), ha
propiciado la participacion y el acceso de las victimas, responsables, comparecientes, testigos, terceros y la
sociedad en general, garantizando la inclusién de los enfoques territorial, étnico y de género.

Lo anterior, implicé la sumatoria de esfuerzos técnicos, operativos, administrativos y financieros orientados a
fortalecer las capacidades institucionales y para sus sostenibilidad, se viene avanzando en el fortalecimiento
de capacidades de los equipos de trabajo presentes en las oficinas territoriales de la JEP en aspectos de
relacionamiento humano, habilidades de socializacién y comunicacién; ademas en la actualizacion de
aspectos juridicos y administrativos que estos equipos requieren para su trabajo en las regiones con
las victimas, los comparecientes y las comunidades.

Para contribuir a la sostenibilidad de las sedes territoriales, es fundamental fortalecer los registros
administrativos relacionados con la atencion al ciudadano, el acompafnamiento psicosocial, las
investigaciones, las audiencias y otros aspectos. Los equipos territoriales pueden facilitar el acceso rapido y
seguro a la informacion para los funcionarios, mejorando asi la eficiencia en la gestion de casos. Para lograr
esto, es necesario que los funcionarios utilicen herramientas digitales y apliquen protocolos estandarizados
para el registro y manejo de informacion. Esto incluye la formacién en proteccion de datos, ética en el manejo
de informacién sensible y habilidades de atencion al ciudadano.

Ademads, es crucial asegurar que las sedes territoriales cuenten con la infraestructura tecnoldgica necesaria,
como computadoras, servidores y software actualizado, para gestionar de manera eficiente los registros
administrativos. Esto no solo contribuira a mejorar la atencién, sino que también permitira ampliar la cobertura

14



Docusign Envelope ID: 00E3A310-BAE5-4823-9A1F-74198EA93D75

a otras regiones mediante la apertura de nuevas sedes territoriales. Finalmente, es importante analizar la
retroalimentacion proporcionada por los usuarios para identificar areas de mejora y tomar decisiones
informadas.

IV. GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos

Durante los ultimos cuatro afos, el PNUD ha apoyado a la UIA/JEP en garantizar la participacion efectiva de
las victimas mediante el sostenimiento de grupos territoriales, la movilidad de los equipos de investigacion y
la recopilacion de buenas practicas en justicia propia dentro de grupos étnicos.

Gracias a esta alianza y en virtud de la experiencia del PNUD en el proceso de paz y su presencia en el
territorio, se ha impulsado la implementacion de un modelo de funcionamiento territorial que ha demostrado
ser sostenible, ha incrementado exponencialmente la confianza y ha satisfecho las necesidades de justicia y
proteccion establecidas en los Acuerdos de Paz.

Se ha implementado un modelo de gestion de proyectos que combina las capacidades de la JEP con la
experiencia técnica, administrativa y operativa del PNUD. Este esquema define claramente los roles de los
distintos equipos de trabajo responsables de la adecuada ejecucion del proyecto. La JEP coordinara el
proyecto, incluyendo la colaboracién con otras entidades estatales cuando sea necesario, y proporcionara
los lineamientos metodoldgicos y técnicos para cada actividad del proyecto. La UIA/JEP sera responsable
del seguimiento, vigilancia y control de la ejecucién del proyecto, asi como del apoyo a las actividades del
plan de accion.

ElI PNUD por su parte seguira poniendo a disposicion de la JEP su infraestructura operativa, administrativa y
financiera, permitiendo el desarrollo oportuno y transparente de los procesos de contratacién de servicios y
adquisiciones. Esto asegura la presencia territorial y la gestiéon eficiente de los recursos del proyecto,
optimizando el gasto.

Gestion del proyecto

El proyecto se implementara a nivel nacional, a través de los grupos territoriales de la UIA/JEP cubriendo las
regiones priorizadas del pais con el acompafiamiento del PNUD en lo que se requiere para su gestion y
funcionamiento. Este se gestionara bajo la modalidad de apoyo a la implementacién nacional (CO Support to
NIM) con las politicas y los procedimientos del PNUD, en coordinacién con el equipo técnico de la UIA y las
directrices que emanen del mecanismo de gobernanza definido.

En ese orden de ideas, desde el proyecto se establecen los procesos administrativos requeridos para el
funcionamiento de los puntos fisicos donde se preste la atencién, los servicios en materia de vigilancia y
seguridad de los inmuebles, asi como la gestion para la dotacion de insumos y servicios en materia de aseo
y cafeteria. Para el caso de los tramites que garantizan los contratos de arrendamiento de los grupos
territoriales, es pertinente resaltar que el proceso se debe iniciar con tres meses de anterioridad dado que se
requieren aprobaciones de seguridad las cuales se realizan en la Sede de Nueva York, asi como el tramite
de elaboracién, revision y aprobacién de documentos juridicos contractuales y el tiempo estimado para la
apropiacion de los recursos financieros.

De otro lado, PNUD brindara acompanamiento y apoyo al Grupo de Enfoque de Género y Enfoque Diferencial
de la UIA para los procesos y las actividades logisticas que se relacionen en el desarrollo de talleres de
participacion con victimas del conflicto en materia de violencia de género, violencia sexual, y con poblacién
étnica, asi como las gestiones administrativas que impliquen relacionamiento con comunidades con distintos
enfoques.

La UIA/JEP trabaja para que la cercania con los territorios sea menor y resalta que es un proceso que debe
mantenerse para promover la participacion de victimas y organizaciones en cumplimiento a lo establecido en
el articulo 86 de la Ley 1957 y responder a las dindmicas propias de las comunidades y sus entornos.
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Por lo anterior, sera responsabilidad de la JEP la priorizacién y la definiciéon de las nuevas sedes territoriales,
con el fin de garantizar la participaciéon y el acercamiento a grupos poblacionales; entre estos: pueblos
indigenas, afrodescendientes, raizales y palenqueras, pueblos Rrom, campesinos, entre otros.

La seleccion de los territorios esta estrictamente relacionada con los niveles de conflictividad y la presencia
de bloques y frentes en las distintas zonas del pais, razén por la cual la JEP determiné ubicar sedes en el
pais, de las cuales al 28 de febrero de 2025 estan en operatividad doce (12) grupos territoriales:
Bucaramanga, Cucuta, Florencia, Medellin, Neiva, Quibdé, Pasto, San José del Guaviare, Sincelejo, Turbo,
Valledupar y Villavicencio.

Clausulas Estandar

Financieros: Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento
financiero del PNUD. Todas las cuentas y los estados financieros se expresan en doélares estadounidenses.
Todo interés devengado atribuible a la Contribucién se acreditara en la cuenta del PNUD y sera utilizado de
conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Variaciones Cambiarias: Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de
cambio seran aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en doélares americanos (US$) a cada
depdsito, conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho
ajuste se realizara a través de revision presupuestal.

Previsiones o variaciones cambiarias: Trimestralmente el PNUD, junto con la direccién del proyecto,
realizara un analisis de cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por
eventuales variaciones cambiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo. Para que el PNUD pueda
registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de costos compartidos en el mes en que estas fueron
depositadas en la cuenta del PNUD, la institucion contribuyente debera enviar de inmediato a la oficina del
PNUD, una comunicaciéon formal informando que el depdsito ha sido realizado, acompafiando a la
comunicacion, la ficha de depésito bancario.

Servicios administrativos y de apoyo: De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta
Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su Politica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos,
las Contribuciones estaran sujetas a la recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las
oficinas del PNUD en la Sede y en el pais, al prestar servicios de apoyo general a la gestion (GMS). Para
sufragar esos gastos de GMS, se imputaran a las Contribuciones de Gobierno un cargo del 5% a los gastos
realmente efectuados. Asi mismo, en la medida en que correspondan inequivocamente al proyecto, todos los
gastos directos de implementacion, incluidos los gastos de la Entidad de Ejecucion o de un Asociado en la
Implementacion, se incorporaran en el presupuesto del proyecto en correspondencia con la partida
presupuestaria pertinente.

Transferencia de Equipos: La transferencia de equipos adquiridos a través de la presente iniciativa esta
condicionada al compromiso formal por parte del organismo de ejecucion, que dichos equipos sean para el
servicio del proyecto y sus propésitos, hasta la finalizacion de las actividades del proyecto. La gerencia del
proyecto sera responsable de la localizacién y uso de estos bienes adquiridos a través del proyecto, aplicando
las normas y procedimientos PNUD.

Publicaciones: No se permitira la inclusién de promocion de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter
comercial, ni simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas en la
implementacién del presente proyecto. La inclusion del logo y nombre del PNUD en los medios de divulgacién
sera objeto de consulta al PNUD y los organismos participantes en la ejecucion del proyecto.

Auditoria: La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.
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V. MARCO DE RESULTADOS

Efecto previsto conforme lo establecido en el UNSDCF / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais:

UNSDCF 2024-2027:

EP 1: Consolidacion de la paz total, la seguridad humana y la justicia social.

Resultado esperado 1.1: A 2027 Colombia habra avanzado en el cierre de brechas y en el acceso a derechos de las personas mas afectadas por el conflicto armado a través de la
generacion de oportunidades de participacion e inclusion socioecondémica, para el sostenimiento de la paz territorial y la justicia social.

Producto 1.1.1: Apoyo en la implementacion y desarrollo de acciones que garanticen las medidas de prevencion, proteccion, restitucion, verdad, justicia, reparacion y garantias de no
repeticion a las victimas y la estrategia de soluciones duraderas, asi como en el fortalecimiento del Sistema Integral de Paz.

CPD 2025-2027
1.1 Las entidades nacionales y territoriales pueden garantizar medidas de paz, justicia y no repeticion para las victimas, desarrollar estrategias para soluciones duraderas y fortalecer
el Sistema Integral de Paz.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais -CPD incluyendo metas y la linea de base: 1.1.1.1 Numero de entidades
nacionales y territoriales con capacidades fortalecidas para llevar a cabo programas de seguridad, justicia y convivencia, considerando lideres sociales, signatarios de los acuerdos de
paz, comunidades étnicas, campesinos, mujeres, lesbianas, gays, bisexuales, transexuales, intersexuales, queer y otras comunidades. Linea de base (2019): Total 343, Meta (2027):
443

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD 2022-2025: Direccion de cambio: Crear resiliencia, reforzando la capacidad de los paises, las instituciones y las personas
para prevenir y mitigar diversos riesgos y responder a ellos, como las crisis, los conflictos, los desastres naturales, el clima y las perturbaciones sociales y econémicas.

Soluciones Emblematicas 2: Governance. 2.2 Civic space and access to justice expanded, racism and discrimination addressed, and rule of law, human rights and equity
strengthened.

Nombre y titulo del Proyecto y Numero del Proyecto: 01002746 - Fortalecer la participacién de victimas, testigos e intervinientes a través de la consolidacién de la presencia
institucional y de la intervencion territorial de la UIA/JEP.

LINEA DE BASE METAS (segun frecuencia de

PRODUCTOS | INDICADORES DE FUENTE DE recoleccion de datos) L o o
ESPERADOS PRODUCTO DATOS Valor Afio Aio Ano FINAL DATOS
2024 2025

Producto 1 1.1 Numero de grupos Informacion oficial Metodologia: Recopilacion de
Atencion a territoriales UIA/JEP datos a partir de los contratos entre

I consolidados?® para La linea de base se la JEP y los arrendatarios, asi
wctllmas en la JEP mejorar el acceso de establece con el 11 2024 12 15 15 como de los servicios de
mejorada, que victimas, testigos e numero de grupos de seguridad, aseo y cafeteria,
asegura un mayor intervinientes que territoriales que se incluyendo sus respectivas
alcance e acceden a los servicios encuentran en enmiendas.

3 Grupos territoriales hace referencia a sedes en plena operacion.
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idoneidad para
abordar las
necesidades
especificas de
cada zona
territorial.

GEN 2

de justicia en los
grupos territoriales de
la UIA/JEP.

operacion a 31 de julio
de 2024.

La meta establecida
para el afio 2024,
corresponde a corte
de 31 de diciembre de
2024; y la meta
definida para 2025
tiene corte de 31 de
mayo de 2025.

Riesgos de recoleccioén de datos:

- Inconsistencias o falta de
actualizacion en los contratos
y enmiendas.

- Errores de interpretacion de
los términos contractuales y
servicios prestados.

Metodologia: Recopilacion de

1.2 Numero de victimas, datos a partir de sistemas de
testigos e intervinientes registro oficiales de los grupos
que acceden a los Informacién oficial territoriales de la UI/AJEP de las
servicios de justicia en 7.506 2024 8.000 8.700 8.700 | personas atendidas.

S UIA/JEP
los grupos territoriales
de la UIA/JEP. Riesgos de recoleccion de datos:
- Incompletitud de los registros
- Errores de registro
Informacién PNUD
La linea de base se
establece con el
nggggorgeu?:gonaiz Metodologia: Recopilacion de
. . q requiere p datos a partir de registros
1.3 Numero de acciones el funcionamiento de .. . h
. administrativos y sistemas de
que garanticen la cada uno de los .
7 e . seguimiento PNUD.
gestion y sostenibilidad grupos territoriales
de la presencia (Arriendo, servicio de 25 2024 35 48 48 Riesgos de recoleccioén de datos:

territorial de la
UIA/JEP.

aseo y cafeteria y
servicio de vigilancia).
La meta establecida
para el afio 2024,
corresponde a corte
de 31 de diciembre de
2024; y la meta
definida para 2025
tiene corte de 31 de
mayo de 2025.

- Falta de documentacion
detallada de las acciones
realizadas.

- Errores en documentacion,
registro y monitoreo.
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VL. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Asociados
(si fuese
conjunto)

Costo
(si lo hubiese)

Seguimiento del
progreso en el logro
de los resultados

Se reuniran y analizaran datos respecto al
progreso en comparacion con los
indicadores propuestos en el Marco de
Resultados y Recursos (RRF por sus siglas
en inglés), con el objetivo de valorar el
avance del proyecto en relacion con el logro
de los productos acordados. Para ello, se
identificara la pertinencia de herramientas
de monitoreo, como matrices de reporte e
informes de resultados trimestrales vy
anuales, para recolectar datos cuantitativos
y cualitativos de manera eficaz y efectiva,
importantes para dar cuenta de los
resultados periddicos del proceso de
implementacion. Ademas, se realizara
trimestralmente los reportes oportunos en la
plataforma Quantum.

Trimestralmente

La gerencia del proyecto
analizara cualquier demora que
afecte el avance esperado del
proyecto.

JEP-PNUD

Calculado en
los costos del
proyecto

Monitoreo y Gestion
del Riesgo

Se identificaran los riesgos especificos que
puedan comprometer el logro de los
resultados previstos, y se monitorearan las
medidas de gestion de riesgos mediante un
registro trimestral, incluyendo los
Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD. Estos registros se reportaran en las
plataformas Quantum y Quantum Plus para
llevar un seguimiento periédico de los
riesgos. Ademas, las auditorias se
realizaran conforme a la politica de auditoria
del PNUD para gestionar el riesgo
financiero.

Trimestralmente

La gerencia del proyecto
identificara los riesgos y tomara
medidas para controlarlos. Se
mantendra un registro activo
para el seguimiento de los
riesgos identificados y las
medidas tomadas.

JEP -PNUD

Calculado en
los costos del
proyecto
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Se captaran de forma periddica los JEP-PNUD Calculado en
conocimientos, las buenas practicas, las . los costos del
; . : El equipo del proyecto capta las
lecciones aprendidas y oportunidades de Una vez por afio (Al | lecciones relevantes que se proyecto
- mejora del proyecto, en aras de que puedan ez P R que
Aprendizaje : finalizar el utilizaran para tomar decisiones
ser compartidas con todas las partes . .
) proyecto) gerenciales debidamente
interesadas del proyecto y puedan sumarse ;
o, s informadas.
a la construccion de productos de gestidon de
conocimiento.
Se realizara el seguimiento periddico a la PNUD Calculado en
calidad del proyecto conforme a los los costos del
estandares de calidad del PNUD a fin de Se implementaran y registraran proyecto
identificar sus fortalezas y debilidades, asi los procesos de  Quality
Aseguramiento de como poder informar a la gerencia con el fin . . Assurance en las fases de inicio,
g e - Segun periodo de | . ., .
Calidad Anual del de apoyar la toma de decisiones que facilite . . implementacién y cierre,
. ; . implementacion. . . L
Proyecto las mejoras necesarias. Estos se veran garantizando asi el seguimiento
reflejados en los Quality Assurance adecuado de la calidad del
realizados (Disefio, implementaciéon vy proyecto.
cierre), en aras de monitorear los estandares
de calidad del proyecto.
Se revisaran internamente los datos y la La Junta Directiva del Proyecto JEP-PNUD Calculado en
. evidencia de todas las acciones de debatira los datos de los costos del
Revisar y Efectuar ; . - L :
; monitoreo, tanto a nivel de indicadores como . desempenio, riesgos, lecciones y proyecto
Correcciones en el . X ; Trimestralmente X S
L financiero, para garantizar la toma de calidad que se utilizaran para
curso de acciéon o . . s : L
decisiones informadas en la implementacion corregir el curso de accion.
del proyecto.
Se presentara un Informe del Proyecto a la La Junta Directiva debatira sobre JEP-PNUD Calculado en
Junta Directiva y a los actores clave, los resultados alcanzados frente los costos del
incluyendo el resumen ejecutivo de las a los resultados planeados. proyecto
acciones implementadas, los objetivos del
proyecto, resultados alcanzados Al finalizar el
Informe del Proyecto | comparados con los indicadores propuestos, | proyecto (Informe
las actividades realizadas, el analisis de los Final)
riesgos con sus respectivas medidas de
mitigacion, los datos financieros vy
presupuestarios, y las recomendaciones
para futuros pasos.
s La Junta Directiva del Proyecto revisara o JEP - PNUD Calculado en
Revisién del o La Junta Directiva del Proyecto
periédicamente el proyecto para evaluar su . . A los costos del
Proyecto (Junta ~ : . Al finalizar el debatira toda inquietud referente
] . desempeio y revisar el Plan de Trabajo . . proyecto
Directiva del ; s proyecto a la calidad o a un progreso mas
Plurianual, para asegurar una elaboracion .
Proyecto) lento de lo esperado y acordara

del presupuesto realista durante su vida. Al
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relevantes.

cierre del proyecto, asi mismo realizara una
revision final para identificar las lecciones
aprendidas y debatir aquellas oportunidades
para escalar y socializar los resultados del
proyecto y las aprendidas con los actores

medidas de gestion para abordar
las cuestiones identificadas.

VIl. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL
PRODUCTOS Presupuesto Previsto por Aiho PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS 2004 2025 RESPONSABLE Fuente de Descripcion del Monto
Financiamiento presupuesto
1.1 Ampliar el alcance territorial de $ 15,000.00 PNUD JEP 71600 $ 15,000.00
la UIA a través de la creacion y
mantenimiento de grupos $ 5222187 |$ 73,738.70 PNUD JEP 72400 $  125,960.57
territoriales de la JEP,
redistribuyendo la cobertura en
funcion de las investigaciones
judiciales y los diversos enfoques $ 248,53313 | $§ 434,911.76 PNUD JEP 73100 $ 683,444.89
poblacionales (001981 PNUD)
1.1 - 012299 JEP Ampliar el $ 29,299.26 JEP JEP 71600 $ 29,299.26
alcance territorial de la UlA a $  10,000.00 JEP JEP 72100 $ 10,000.00
mt;f]‘t’grfigﬁe'ﬁtgrg:‘mp%s $  10,182.44 JEP JEP 72200 $ 10,182.44
Producto 1: territoriales de [a JEP, $  3,998.00 JEP JEP 72800 $ 3,998.00
redistribuyendo la cobertura en
_ funcion de las investigaciones | ¢ 839.00 | §  84,768.30 JEP JEP 73100 $  85607.30
judiciales y los diversos enfoques
poblacionales
Subtotal para la actividad 1 $963,492.46
2.1 Actividad: Acompaniar $ - $21,233.67 PNUD JEP 64300 $ 21,233.67
estratégicamente la gestion de la
JEP con el fin de garantizar la $66,886.02 PNUD JEP 71400 $ 66,886.02
presencia en los territorios y la
Subtotal para la actividad 2 $88,119.69
Auditoria 74100 $ 2,998.50
Costo de Apoyo (GMS) 75100 $ 52,730.53
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TOTAL | $ 1,107,341.19]
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

En términos misionales y programaticos, el Programa respondera a las prioridades establecidas por el PNUD
en Colombia de acuerdo con los lineamientos del plan estratégico del PNUD a nivel global, el CPD, UNSDCF,
el Plan de Desarrollo de Colombia y en términos generales con las prioridades de politica publica en materia
de construccidn de paz y justicia transicional.

Este proyecto tiene como objetivo materializar la alianza estratégica entre el PNUD vy la UIA/JEP para
asegurar el acceso a la justicia de los usuarios de la jurisdiccion. Esto se lograra mediante el fortalecimiento
de la presencia territorial de la UIA/JEP y la implementacion de un enfoque territorial, diferencial y de género.
Para tal fin, se ha establecido un esquema de gobernanza y coordinaciéon que optimizara la gestion,
planificacién, seguimiento y monitoreo de las actividades.

En este sentido, se ha definido el siguiente esquema de gobernanza y coordinacion:

Grafico 4: Esquema de Gobernanza

Comité Directivo

Representante Residente del PNUD o Secretario Ejecutivode la JEP o su
delegado(a) delegado(a)
Comité técnico UIA JEP - Sedes Aseguramiento de la calidad
- Delegado técnicos de la UIA-JEP Gerente de Paz, Analista de Programa,
Delegados técnicos del PNUD Asociada y M&E

Jefe de Proyecto ) )
————————— Coordinador de proyectos Memoria Supervisor convenio UIA JEP
y Verdad

L

Equipo Implementacion

Equipo PNUD (Bogot3) UIA JEP

Comité Directivo: Sera la instancia mas alta de dialogo politico y de planeacion estratégica para
promover el cumplimiento de los objetivos del proyecto. Este Comité estara integrado por las
siguientes personas: El/la Secretario Ejecutivo de la Jurisdiccion Especial para la Paz- JEP o su
delegado/a, la Representante Residente del PNUD o su delegado/a. Este comité sera convocado
por lo menos una (1) vez en el afio o si se requiere de manera extraordinaria.

Las principales funciones del comité directivo son, entre otras (ver anexo junta de proyecto):

* Proporcionar direccion estratégica para la implementacion del proyecto y la supervision general.
* Revisar el desempefio del proyecto.

* Proporcionar orientaciéon sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes de los proyectos y
acordar posibles medidas de mitigacion y gestién para abordar riesgos especificos.

* Abordar cualquier cuestion de alto nivel del proyecto planteado por el jefe de proyecto y el
aseguramiento del proyecto.
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Proporcionar direccién y recomendaciones de alto nivel a la unidad de gestién de los proyectos
para garantizar que los resultados acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con
los planes.

Jefe de Proyecto: sera responsable de la gestion general del proyecto, incluida la movilizacion de
todos los insumos del proyecto, la supervision del personal del proyecto, los consultores y los
subcontratistas. Las funciones y responsabilidades son:

Gestionar el desarrollo general del proyecto.

Planificar las actividades del proyecto y supervisar los avances con respecto al plan de trabajo
aprobado.

Ejecutar las actividades gestionando el personal, los bienes y servicios, la formacion y las
subvenciones de bajo valor, incluyendo la redaccién de los términos de referencia y las
especificaciones de trabajo.

Velar por el adecuado desarrollo de las evaluaciones exigidas por el PNUD, los controles
aleatorios y las auditorias.

Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para garantizar la exactitud y fiabilidad de
los informes financieros.

Supervisar el progreso, vigilar las desviaciones del plan y hacer correcciones del curso cuando
sea necesario dentro de las tolerancias acordadas por el Comité Directivo del proyecto para
lograr resultados.

Garantizar el control de los cambios y la resolucion de los problemas.

Informar periédicamente al Comité Directivo del proyecto sobre los progresos realizados,
segun lo acordado con la junta, incluyendo medidas para abordar los retos y las oportunidades.

Preparar y presentar informes financieros al PNUD trimestralmente.

Gestionar y supervisar los riesgos del proyecto -incluidos los riesgos sociales y ambientales-
identificados inicialmente y presentar los nuevos riesgos al Comité Directivo del proyecto para
que los examine y decida las posibles acciones en caso necesario; actualizar la situaciéon de
estos riesgos manteniendo el registro de riesgos del proyecto.

Recoger las lecciones aprendidas durante la ejecucion del proyecto.

Preparar las revisiones del plan de trabajo multianual, segun sea necesario, asi como los
planes anuales y trimestrales, si es preciso.

Supervisar los planes de ejecucion, incluidos el plan de accion de género, el plan de
participacion de las partes interesadas y cualquier plan de gestion ambiental y social.

Apoyar el proceso de revision intermedia y de evaluacion final, cuando aplique.

Hacer seguimiento a las peticiones, quejas y reclamos que surjan con ocasién de la ejecucién
del proyecto.

Supervisor convenio UIA/JEP: Estara a cargo del Fiscal ante Sala No. 6 de la UIA-, o quien sea
designado por el ordenador del gasto, el cual ejercera sus funciones con apoyo técnico, financiero
y juridico del Grupo de Apoyo Legal y Administrativo de la Unidad de Investigacion y Acusacion de
la JEP.

Gestionar y velar por el cumplimiento del objeto del proyecto.
Planificar las actividades del proyecto

Adelantar la solicitud de servicios conexos requeridos y que se enmarcan en los contratos LTA
que tiene PNUD.

Aprobar la contratacion para el alquiler de inmuebles, asi como las correspondientes
modificaciones contractuales.

Supervisar los avances del plan de trabajo aprobado.
Realizar seguimiento financiero y contable.
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« Emitir ordenes de servicios de cuantias menores a USD$5.000, cuando se requiera.

« Todas las demas que resulten necesarias e indispensables para asegurar el cabal
cumplimiento de los fines del proyecto.

Comité Técnico: Seran las instancias de direccion ejecutiva y de gestion del Proyecto. El comité
estara integrado por las siguientes personas: delegados (as) técnicos de la UIA JEP y delegados
técnicos del PNUD. De ser necesario, podran invitarse las personas relacionados con temas
especificos a tratar. Cada comité sera convocado por lo menos una (1) vez por mes o0 si se requiere
de manera extraordinaria. Las principales funciones del Comité Técnico son las siguientes:

* Monitorear los avances del proyecto a nivel técnico y financiero, y tomar acciones orientadas
al cumplimiento de los resultados propuestos.

+ Desarrollar analisis de contexto que permitan activar acciones desde el proyecto para lograr el
cumplimiento de los resultados y objetivos.

» Elaborar informes sobre el progreso del proyecto para ser presentados al Comité Directivo.

+ Generar recomendaciones al Comité Directivo para la orientacion estratégica del proyecto.

* Recomendar al Comité Directivo cambios sustantivos en las actividades y/o al presupuesto del
proyecto.

* Monitorear los posibles riesgos identificados para la implementacion del proyecto y proponer
acciones de mitigacion.

» Aprobar cambios técnicos a lo largo de la implementacion.

* Analizar y aprobar las propuestas de Subvencién de Bajo Valor.

El aseguramiento de la calidad estara liderado por el Gerente del Area de Paz, la Analista de
Programa, la Asociada de Programa y Analista de M&E. Estas personas aportaran los lineamientos
y los procedimientos para garantizar la calidad de los productos generados en el marco del
proyecto, de conformidad con los objetivos definidos, y realizara seguimiento a la incorporacion
efectiva de los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD y al desarrollo de acciones de
seguimiento y reporte de la ejecucion técnica y financiera que garanticen la trazabilidad y
transparencia del proyecto.
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el 29 de mayo de 1974 entre el Gobierno de Colombia y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de
Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacién”.

Este proyecto sera implementado por la Jurisdiccion Especial para la Paz - JEP (“Asociado en la
Implementacion”) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno
de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en
la implementacion no proporcione la orientacion requerida para garantizar la mejor relacién calidad-precio,
imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza
financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], el Asociado en la Implementacion tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccion del
Asociado en la Implementacion, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se
encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

2. ElI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de
seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones
en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la Lista Consolidada
de Sanciones del Comité del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, y que ningun fondo recibido
por el PNUD segun el Documento del Proyecto son utilizados para actividades de blanqueo de dinero.
La Lista Consolidada de Sanciones del Comité del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas se
puede encontrar en: https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-consolidated-list.

4. EIl Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la
explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacion, y cada una de sus
partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacion
del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste
servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de
octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales”
(EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que
se relacionan con el desempeno de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la
implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementacion y cada una de sus subpartes
mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). EI AS se define
como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse
razonablemente como causa de ofensa o humillacion, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se
convierte en una condicion de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo. EI AS
puede ocurrir en el lugar de trabajo o en conexion con el trabajo. Aunque normalmente implica un patrén
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de conducta, ElI AS puede tomar la forma de un solo incidente. Al evaluar la razonabilidad de las
expectativas o percepciones, se debe considerar la perspectiva de la persona que es el objetivo de la
conducta.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas
en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos,
o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas
preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y
abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccion contra represalias; y denuncias, mecanismos
disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomara medidas y
requerira que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a AS
y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no
han implementado su propia capacitacion sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en la
Implementacion y las subpartes pueden usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y

V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente
creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacién
notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o
por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en
virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion
realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no
ponga en peligro la realizacion de la investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de
las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el
Asociado en la Implementacion notificara al PNUD sobre cualquier accién tomada por él o por
cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacién debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccién
del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre que solicite dicha
confirmacién. Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las subpartes mencionadas en el
parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la
suspension o terminacion del Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

7. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD;
(b) implementaréa el plan de gestién o mitigaciéon para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja
planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendiciéon de Cuentas y puedan acceder al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante,
informacion y documentacion.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y
sub-receptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.

En la implementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD confia
razonablemente en el Asociado en la Implementacion para que aplique sus leyes, reglamentos vy
procesos, y las leyes internacionales aplicables en materia de lucha contra el blanqueo de dinero y
contrarrestar el financiamiento del terrorismo, para garantizar la coherencia. con los principios vigentes
de la Politica de lucha contra el blanqueo de dinero y contrarrestar el financiamiento del terrorismo del
PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que sus politicas de gestion financiera, anticorrupcion,
antifraude y contra el blanqueo de dinero y contrarrestar el financiamiento del terrorismo estén
implementadas y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o a través de este.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado
en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de
este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacién
proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacion
pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes
responsables, subcontratistas y sub-receptores), en las condiciones razonables que sean necesarias
para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta
obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacion para encontrar una solucién.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, alegacién creible de fraude o corrupcién, u otra
irregularidad financiera con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o
en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion
informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la
Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacién proporcionara
actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAI del estado y las acciones relacionadas
con dicha investigacion.

ElI PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los fondos que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude, corrupcién u otra irregularidad
financiera, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del
Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la
Implementacion bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no
disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la Implementacion bajo este Documento de
Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion esta
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su
totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la recuperacién de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante
fraude, corrupcién u otra irregularidad financiera, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea
conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta cldusula, se considerard que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos
con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacion con el presente Documento de

Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacién con el proceso de seleccion o en la ejecucién
del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario, gratificacion, descuento, regalo,
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17.

18.

comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado
en la Implementacion cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al

pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en
el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta
seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
receptor y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos”
se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al
presente Documento de Proyecto.

Clausulas especiales:

1.

El calendario de pagos y los detalles de la cuenta bancaria del PNUD, especificado en el acuerdo de
financiacion.

El valor del pago, si se efectia en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, se determinarg
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. En caso de que
se produzca un cambio en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas antes de que el PNUD utilice
plenamente el pago, el valor del saldo de los fondos que ain se mantienen en ese momento se ajustara en
consecuencia. Si, en tal caso, se registra una pérdida en el valor del saldo de los fondos, el PNUD informara
al Gobierno con miras a determinar si el Gobierno podria proporcionar mas financiacién. Si dicha financiacién
adicional no estuviera disponible, el PNUD podria reducir, suspender o cancelar la asistencia que se
proporcionara al proyecto.

El calendario de pagos anterior tiene en cuenta el requisito de que los pagos se realicen antes de la ejecucion
de las actividades planificadas. Puede modificarse para que sea coherente con el progreso de la ejecucion del
proyecto.

EI PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, reglas y directivas del PNUD.
Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en ddélares estadounidenses.

Si se esperan o realizan aumentos imprevistos en los gastos o compromisos (ya sea debido a factores
inflacionarios, fluctuaciones en los tipos de cambio o contingencias imprevistas), el PNUD presentara al
gobierno oportunamente una estimacion complementaria que muestre el financiamiento adicional que sera
necesario. El Gobierno hara todo lo posible por obtener los fondos adicionales necesarios.

Si los pagos mencionados anteriormente no se reciben de acuerdo con el calendario de pagos, o si el
financiamiento adicional requerido de acuerdo con el parrafo 6 anterior no proviene del Gobierno u otras

fuentes, la asistencia que se brindara al proyecto en virtud de este Acuerdo EI PNUD puede reducir, suspender
o cancelar.

Todo ingreso por intereses atribuible a la contribuciéon se acreditara a la Cuenta del PNUD vy se utilizara de
conformidad con los procedimientos establecidos por el PNUD.

De acuerdo con las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD:
La contribucion se cargara:

a) Recuperacion de costos del 5% para la prestacion de apoyo de gestion general (GMS por sus siglas
en inglés) por la sede del PNUD vy las oficinas en los paises.

b) Costo directo de los servicios de apoyo a la ejecucion (ISS por sus siglas en inglés) proporcionados por
el PNUD y / o una entidad ejecutora / asociado en la ejecucion.

La propiedad del equipo, los suministros y otras propiedades financiadas con la contribucion se transferira al
PNUD. Los asuntos relacionados con la transferencia de propiedad por parte del PNUD se determinaran de
acuerdo con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.
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10. La contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en
los reglamentos, normas y directivas financieras del PNUD”.

Xl. ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto:
ASM-09184 | Procedure | Salesforce

2. Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental:
ASM-09185 | Procedure | Salesforce

3. Anilisis de Riesgo

4. Evaluacién de Capacidades

Micro evaluacién de la JEP

5. Términos de referencia de la Junta del Proyecto y TdR de los principales puestos de gestion.
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Project Risk Log - Deliverable Description and Offline Template

ANNEX 2: OFFLINE PROJECT RISK REGISTER TEMPLATE

Project Title: Fortalecer la participacidon de victimas, testigos e intervinientes a través de la consolidacion de la
presencia institucional y de la intervencion territorial de la UIA/JEP.

Project Number: 01002746

# Event Cause Impact(s) Risk Category and | Impact, Likelihood | From: 27-Aug- Risk Owner Risk Treatment and
Sub-category & Risk Level 24 (indlvidual accountable for Treatment Owner
(including Risk Appetite) | (see Annex 3 Risk Matrix) managing the risk)
To: 30-Nov-25
4 | Demoras o | Poca coordinacién | Retrasos en el | 3. OPERATIONAL Likelihood: From: 27-Aug- | Diana Paola Franco | Risk Treatment 4.1
incumplimientos en la | oportuna  entre  los | cumplimiento y  la | (3.8. Capacities of 2 - Low likelihood | 24 Ortega, Jefa de
provision de los | proveedores de servicios | provision de los servicios | the partners) - proyectos de PJT.
servicios  requeridos | Ylas sedes territoriales de | de tipo administrativo, | UNDP Risk Impact: To: 30-Nov-25 Seguimiento adecuado de
para el funcionamiento | 1@ UIA, o que puede | tecnicoy operativoparael | Appetite: 2 - Minor los procesos contractuales
adecuado de las sedes | 9enerar retrasos en la funmonampntp de los | EXPLORATORY TO . con los distintos
territoriales de la UIA. entrega.de los recursos | grupos territoriales. OPEN Risk level: oroveedores de bienes y
necesarios para el LOW (equates to a . , |
funcionamiento adecuado risk appetite of Serviclos, ~asi - como fa
de las oficinas en esas MINIMAL) verificacion  periddica 'y
Z0Nas. oportuna de los pagos
realizados.
Risk Treatment Owner: ...
5 | Riesgos de seguridad | Ppresencia de | Afectacion en la labor | 8. SAFETY AND Likelihood: From: 27-Aug- | Diana Paola Franco | Risk Treatment 5.1
en los desplazamientos | condiciones de seguridad | investigativa de la UIA y | SECURITY (8.1. PLEASE SELECT | 24 Ortega, Jefa de o
de los equipos de | inestablesenlaséreasde | en la integridad fisica de | Armed conflict) - proyectos de PJT. Identificacion N de
investigacion. desplazamiento, como | los  equipos  de | UNDP Risk Impact: To: 30-Nov-25 proveedores de servicios de
conflictos armados o | investigacion. Appetite: PLEASE SELECT transporte que cumplan con
actividades ilicitas, que CAUTIOUS los  requerimientos  de
dificultan garantizar la Risk level: seguridad exigidos por el
seguridad de los equipos PLEASE SELECT SNU.

de investigacion durante
sus traslados.

Coordinacién de las
acciones con el equipo
nacional de la UIA para
advertir sobre cualquier
situacion de riesgo.

Risk Treatment Owner: ...
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6 | Baja credibilidad vy | Deficiencia en los canales | reduccién en el logro de | 7. STRATEGIC (7.3. | Likelihood: From: 27-Aug- | Diana Paola Franco | Risk Treatment 6.1
participaciéon de los | decomunicacionentrelas | las actividades | Stakeholder PLEASE SELECT | 24 Ortega, Jefa de o
grupos étnicos en las | instituciones y grupos | propuestas con los | relations and proyectos de PJT. Rea"zac'on_ . de
actividades beneficiarios. grupos étnicos partnerships) - Impact: To: 30-Nov-25 convocatorias amplias e
enmarcadas en el | Desconocimiento  del UNDP Risk PLEASE SELECT incluyentes que permitan
Proyecto. Sistema Integral Appetite: OPEN TO . motivar la partiCipfn\Cifﬁn .de

SEEKING Risk level: estos grupos prioritarios
PLEASE SELECT utilizando las redes de
contactos del PNUD tanto a
nivel nacional como
territorial. A esto se suma el
trabajo que ya ha sido
adelantado por la UIA en
relacién con la
Risk Treatment Owner: ...

7 | Baja participacion de | Desconocimiento por | No hay una comunicacién | 7. STRATEGIC (7.3. | Likelihood: From: 27-Aug- | Diana Paola Franco | Risk Treatment 7.1
las victimas, testigos y | parte de las victimas, | efectiva entre la JEP.UIA | Stakeholder PLEASE SELECT | 24 Ortega, Jefa de ) )
demas intervinientes | representantes yly las victimas, | relations and proyectos de PJT. Realizar  reuniones  de
en las estrategias para | Organizaciones  acerca | representantes y | partnerships) - Impact: To: 30-Nov-25 articulacion con los equipos
fortalecer mecanismos | el Sistema Integral. Falta | organizaciones. UNDP Risk PLEASE SELECT técnicos (a nivel nacional y
de comunicacién | d€ canales eficientes Appetite: OPEN TO territorial) para validar de

: SEEKING Risk level: manera participativa el plan

efectiva con la UIA. PLEASE SELECT de trabajo frente a este
punto.
Brindar informacion
oportuna a las victimas,
testigos y demas
intervinientes a partir de las
piezas comunicativas y
demds recursos que serdn
utilizados.
Risk Treatment Owner: ...

8 | Ocurrencia de hechos | presencia de condiciones | Afectacion de la | 8. SAFETY AND Likelihood: From: 27-Aug- | Diana Paola Franco | A pesar de que el contexto
violentos y condiciones | de seguridad inestables | integridad fisica de los | SECURITY (8.1. PLEASE SELECT | 24 Ortega, Jefa de | 4e seguridad se sale del
de seguridad adversas gn IIas ' ?reas de beneficiiarios del GanI;?’d I;:'o::flict)- | t — proyectos de PJT. control directo del proyecto,

inci i esplazamiento,  como | proyecto. is mpact: 0: 30-Nov- .
que incidan directa o conzictos armados o i PLFI)EASE SELECT se recurrird a todos los
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indirectamente sobre | actividades ilicitas, que Appetite: mecanismos de proteccion y
la implementacién del | dificultan garantizar la CAUTIOUS Risk level: seguridad en articulacién
Proyecto seguridad de los equipos PLEASE SELECT con las fuerzas del Estado y
de investigacion durante organismos en territorio
sus traslados. pertinentes, para garantizar
la seguridad fisica de los
equipos y participantes en
las diferentes actividades

que se desarrollen.

9 | La fluctuacién de la | Los cambiosenlatasade | Reduccién de recursos | 2. FINANCIAL (2.4. Likelihood: From: 27-Aug- | Diana Paola Franco | Realizar un seguimiento
tasa de cambio del | cambio  del  dolar | para el proyecto Fluctuation in credit | PLEASE SELECT | 24 Ortega, Jefa de | financiero periddico que
dolar puede afectar el ifmp:ctan gll valq;;lde los rate, mar;(etl,jNDP | t S — proyectos de PJT. permita analizar el efecto de

ondos  disponibles y currency) - mpact: 0: 30-Nov- .
Zir::g:ilﬁ:to para el | generar desajustes en el Risk Appetite: PLEASE SELECT ‘2 fluctuacion " e
presupuesto con el fin de
Proyecto. presupuesto del proyecto. MINIMAL TO flexibilizar las medidas a
CAUTIOUS Risk level: ) )

PLEASE SELECT implementar vy aJu§tar los
presupuestos si es
requerido.

1 | Filtracién de | Falta de mecanismos de | Reduccion de la | 4. Likelihood: From: 27-Aug- | Diana Paola Franco S ; | los i
informacion control  para la | participacion por parte de | ORGANIZATIONAL | PLEASE SELECT | 24 Ortega, Jefa de | € cONtemplaron 1os riesgos
confidencial y riesgos | confidencialidad de la | las victimas, | (4.8. Internal proyectos de PJT. para las  victimas de
asociados  a la | informacion dentro  de | representante y | control) - UNDP Impact: To: 30-Nov-25 participar en las actividades
participacion de | JEP-UIA organizaciones Risk Appetite: PLEASE SELECT del proyecto. La UIA cuentan
victimas, testigos vy EXPLORATORY TO . con rnecanlsmos' v/o
demas intervinientes. OPEN Risk level: estrategias de manejo de la

PLEASE SELECT informacion que garantizara

la seguridad de los datos y la
confidencialidad de
identidades de
participantes.

Se recurrira a todos los
mecanismos de prevencion,
proteccidon y seguridad en
articulacién con las fuerzas
del Estado para garantizar la
seguridad fisica de los
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Project Risk Log - Deliverable Description and Offline Template

equipos de la JEP el PNUD y
los distintos participantes en
los espacios de trabajo.

1 | Existencia de casos de
1 | explotacidn y el abuso
sexual (PEAS) durante
las actividades de
acompafamiento

territorial de la UIA a
victimas, en especial
mujeres y poblacion
LGTBIQ+, por parte del

personal o actores
externos debido al
poco conocimiento
tanto del personal
como de las victimas
sobre las politicas
PEAS.

La falta de formacion y
sensibilizacion  suficiente
del personal de campo y
de las victimas sobre las
politicas PEAS puede
generar situaciones de
vulnerabilidad durante las
actividades de
acompafamiento

territorial, especialmente
con mujeres y poblacion
LGTBIQ+, quienes
podrian desconocer sus

derechos y los
mecanismos para
protegerse de la

explotacion y el abuso
sexual.

la exposicion de las
victimas, en especial
mujeres y  poblacion
LGTBIQ+, a situaciones
de vulnerabilidad o abuso

debido a la falta de
conocimiento sobre sus
derechos y los
mecanismos de

proteccion, lo que podria
disminuir la confianza en
el proyecto y afectar

negativamente su
participacion activa en las
actividades de
acomparfiamiento.

1. SOCIAL AND
ENVIRONMENTAL
(1.13. Sexual
exploitation and
abuse) - UNDP Risk
Appetite:
CAUTIOUS

Likelihood:
2 - Low likelihood

Impact:
2 - Minor

Risk level:
LOW (equates to
arisk appetite of
MINIMAL)

From: 27-Aug-
24
To: 30-Nov-25

Diana Paola Franco
Ortega, Jefa de
proyectos de PJT.

Incorporar una
sensibilizacién sobre las
politicas PEAS para el
personal de los grupos

territoriales. Esta formacién
puede ser integrada a las
capacitaciones sobre
enfoque de género vy
derechos que ya se realizan,
asegurando que el equipo
tenga claro cémo aplicar las
politicas PEAS en las
actividades con victimas, sin
que esto represente una
carga adicional significativa
en tiempo o recursos.

Durante las actividades de
acompafamiento territorial,
realizar breves sesiones
informativas para las
victimas sobre sus derechos
en relacion con PEAS,
usando un lenguaje claro y
accesible. Esto se puede
integrar en las dinamicas ya
planificadas de
acompanamiento. Asi como
el uso de los canales
(PQRSFD) de la JEP para
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atender posibles denuncias
PEAS
(https://www.jep.gov.co/Se
rvicioAlCiudadano/Paginas/
pgrsf.aspx).
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Mandato estandar del PNUD para la
Junta de Proyectos de "Fortalecer la participacion de victimas, testigos e intervinientes
a través de la consolidacién de la presencia institucional y de la intervencion territorial
de la UIA/JEP (01002746)".

l. Fondo

Todos los proyectos del PNUD deben regirse por una junta o comité de multiples interesados establecido para
examinar el desempefio sobre la base de los indicadores de supervisidn y evaluacidn establecidos y las cuestiones
de aplicacidon de alto nivel para garantizar la calidad de la obtencidn de resultados. A los efectos del presente TdR
y para garantizar la normalizacion, en lo sucesivo, en lo que respecta a la documentacion del proyecto, dicho
organismo solo sera referido por uno de los dos nombres: «Junta de Proyecto» o «Project Steering Committee».
La Junta de Proyectos es el drgano de supervision mas antiguo y dedicado a un "Proyecto de Desarrollo" del PNUD,
gue se define en el PPM como un instrumento en el que el PNUD "mejora los productos en los que el PNUD tiene
la responsabilidad del disefio, la supervision y la garantia de calidad de todo el proyecto".

1l Deberes y responsabilidades

Las dos funciones destacadas (obligatorias) de la Junta de Proyecto son las siguientes:

1) Supervision de alto nivel del proyecto (como se explica en la seccidon "Proporcionar supervision" del
PPM). Esta es la funcién principal de la Junta de Proyecto. La Junta de Proyectos examina las pruebas del
desempeiio de los proyectos sobre la base de la supervisién, la evaluacién y la presentacién de informes,
incluidos los informes sobre la marcha de los trabajos, los informes de supervisién de las misiones, las
evaluaciones, los registros de riesgos, las evaluaciones de calidad y el informe de ejecucién combinado.
La Junta de Proyecto es el principal organismo responsable de tomar las medidas correctivas necesarias
para garantizar que el proyecto logre los resultados deseados. Y su funcidn incluye la supervisidn de las
evaluaciones anuales (y seglin sea necesario) de cualquier riesgo importante para el programa o proyecto,
y las decisiones / acuerdos relacionados sobre cualquier accién de gestién o medidas correctivas para
abordarlos de manera efectiva.

La Junta de Proyectos también desempefia la funcién de garantizar la calidad de las decisiones de
negociaciéon del proyecto informadas, entre otros aportes para la evaluacion de la calidad del proyecto.
En esta funcion, la Junta es apoyada por el asegurador de calidad, cuya funcion es evaluar la calidad del
proyecto en funcidn de los criterios estandar corporativos. Esta funcién es desempefiada por un oficial de
programa o de supervision y evaluacién del PNUD, para mantener la independencia del director del
proyecto independientemente de la modalidad de ejecucidn del proyecto.

La Junta de Proyecto revisa las actualizaciones del registro de riesgos del proyecto.
2) Aprobacion de decisiones clave de ejecucion de proyectos (como se explica en la seccidn "Gestionar el

cambio" del PPM). La Junta de Proyectos tiene una funcién secundaria igualmente importante en la
aprobacion de ciertos ajustes por encima de los niveles de tolerancia previstos, incluidas las revisiones

PG.1
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programaticas sustantivas (enmiendas importantes/menores), las revisiones presupuestarias, las
solicitudes de suspensién o prdrroga y otros cambios importantes (con sujeciéon a las necesidades
adicionales de los asociados y donantes de financiacién).

La Junta de Proyectos es responsable de tomar decisiones de gestidn por consenso cuando sea necesario, incluida
la aprobacion de los planes y revisiones del proyecto, y las decisiones del gerente del proyecto. La Junta del
Proyecto aprueba los planes de trabajo anuales y revisa las actualizaciones de la tabla del registro de riesgos del
proyecto.

Dentro de las disposiciones generales de gobernanza y gestion del proyecto, el papel de la Junta tiene dos
funciones claves: («Supervision de alto nivel del proyecto» y «Aprobacion de las decisiones clave de ejecucion del
mismo») es distinto de las funciones de las entidades que participan en la ejecucidn de la estrategia, a saber, el
socio ejecutante (Pl), las partes responsables (si procede), proveedores de servicios y personal del proyecto.

El siguiente diagrama describe las principales entidades involucradas (y sus respectivas responsabilidades) en la
capa de "supervision / aprobacion de decisiones clave de ejecucion" y la capa de "implementacién" de la
estructura del proyecto.

Diagrama 1 — Figura estandar de la estructura de la organizacién del proyecto con respecto a los roles de supervision y
aprobacion e implementacion

Project Organization Structure
"D-u:s-;----_--------_--------------------.‘\ - -
I Oue r |rgu " Project Board/Steering Committee 1 +  Oversight of project
I f kﬂp Development Partner [supplier) Project Executive Beneficiary Representatives 1 [“Provide
I ofkey 1 Oversight” = PPM)
| E“—"'E'-ft“m 1 ‘ . AEE.rmral of kP:f
I decisions 1 project execution
| [ 1 decisions (“Manage
I I Project Assurance ] Change™ - PPM)
. r +  Quality assurance of
S - .
" —— ———— = e project

. — Firewall

- -

Implementation

Country Office Support (COS) Services

(ifapplicable)

,

; Implementation bodies
|

1 Project Support

1

|

|

|

*  Manage the project

*  Execute the project

« *  Report onthe

project

*  Assist Implementing
Partnerwith the
execution of project
[CO5 services and
Responsible Parties)

Project Manager

T
I
1
1
1

[ ]
Responsible Party A Responsible Party B Responsible Party C
(ifapplicable) (if applicable) (if applicable)

 JE———

h

S -

En los casos en que el PNUD o una entidad gubernamental nacional desempefien simultdneamente funciones y
estén representadas en ambos niveles de la estructura de la organizacion del proyecto, la entidad debe tratar de
separar sus funciones de supervision y de ejecucién. Es importante tener en cuenta: 1) un arreglo institucional
interno satisfactorio para la separacion de las funciones de supervision y ejecucién en los diferentes
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departamentos de dicha entidad y; 2) lineas claras de responsabilidad, presentacién de informes y rendicién de
cuentas dentro de la entidad entre sus funciones de supervisién e implementacion.

A fin de garantizar la rendicion de cuentas final del PNUD, las decisiones de la Junta deben adoptarse de
conformidad con la programacion de Quality
Standardshttps://popp.undp.org/SitePages/POPPSubiject.aspx?SBJID=446&Menu=BusinessUnit&Beta=0 for que
garantizard la gestion de los resultados del desarrollo, la mejor relacién calidad-precio, la equidad, la integridad,
la transparencia y la eficacia _y la competencia internacional. Una Junta de Proyecto efectiva necesita datos
creibles, evidencia, garantia de calidad e informes para ayudar a la toma de decisiones (consulte la siguiente
seccion sobre funciones de apoyo a la Junta). La Junta de Proyectos debe ser responsable de protegerse contra
los conflictos de intereses y el fraude.

Las responsabilidades especificas de la Junta incluyen las siguientes:

e Proporcionar orientacion y direccién generales al proyecto, asegurdandose de que permanezca dentro de
las limitaciones especificadas, y promover la igualdad de género y la inclusidon social (LNOB) en la
implementacién del proyecto;

e Examinar el rendimiento del proyecto sobre la base de la supervisién, la evaluacidn y la presentacion de
informes, incluidos los controles de garantia de calidad estandar, los informes de progreso, los registros
de riesgos, los informes de verificacién/auditoria al azar y el informe de ejecucién combinado;

e Abordar cualquier problema de alto nivel planteado por el gerente y la garantia del proyecto;

e Proporcionar orientacion sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes de los proyectos y acordar
posibles medidas de mitigacién y gestidon para abordar riesgos especificos (incluida la garantia del
cumplimiento de las Normas Sociales y Ambientales del PNUD, el fraude/corrupcién, la explotacién y el
abuso sexuales y el acoso sexual);

e Acordar o decidir sobre las tolerancias del director de proyecto segln sea necesario, dentro de los
parametros establecidos por el PNUD (Gestionar el cambio en el PPM) y el donante, y proporcionar
direccion y decisiones para situaciones excepcionales en las que se exceden las tolerancias del director de
proyecto;

e Asesorar sobre modificaciones mayores y menores al proyecto dentro de los parametros establecidos por
el PNUD y el donante;

e Acordar o decidir sobre la suspensidn o cancelacién de un proyecto, si es necesario; (tenga en cuenta que
en el caso de los proyectos del FMAM y el Marco de Cooperacion Mundial es el PNUD el que decide
suspender o cancelar el proyecto y sélo se informa/consulta a la Junta de Project) .

e Proporcionar direccion de alto nivel y recomendaciones a la dependencia de gestion de proyectos para
garantizar que los resultados acordados se produzcan satisfactoriamente de conformidad con los planes.

e Recibiry abordar las quejas a nivel de proyecto, incluida la supervisién de cualquier mecanismo especifico
de cumplimiento y respuesta (o queja) de las partes interesadas que se hayan establecido para que las
personas y las comunidades potencialmente afectadas por el proyecto tengan acceso a mecanismos y
procedimientos efectivos para plantear preocupaciones sobre el desempefio social y ambiental del
proyecto?.

1 Las responsabilidades de |a junta a este respecto deben seguir Normas Sociales y Ambientales del PNUD (SES) codificado en
el PPM. Cabe sefialar que, si bien una junta de proyecto puede desempefiar un papel en el tratamiento o la asistencia con el
cumplimiento y la respuesta de las partes interesadas. Mecanismos (o de quejas) establecido para un proyecto determinado
(como parte de su funcion de garantia de calidad y supervision), esto se sumara a la responsabilidad basica del PNUD de velar
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e Participar en el proceso de seleccién de subvenciones de bajo valor donde no hay un Comité de Seleccién
de Subvenciones, segln lo guiado por la Guia Operativa del PNUD sobre Subvenciones de Bajo Valor.

Las responsabilidades adicionales de la Junta de Proyecto pueden incluir, entre otras, las siguientes:

e Asegurar la coordinacion entre los diversos donantes y los proyectos y programas financiados por el
gobierno;

e Informara los drganos interministeriales pertinentes o a los érganos de supervision de nivel superior;

e Asegurar la coordinacién con multiples agencias gubernamentales y su participacion en las actividades del
proyecto;

e Seguimiento y seguimiento de la cofinanciacion de este proyecto;

e Asegurar el compromiso de los recursos humanos para apoyar laimplementacion del proyecto, arbitrando
cualquier problema dentro del proyecto;

e Actuar como un mecanismo de consulta informal para las partes interesadas;

l. Composicidn de la Junta de Proyecto
Como se sefiala en el diagrama que figura a continuacion, cada Junta de Proyecto en un proyecto del PNUD tiene
tres categorias de miembros oficiales (por ejemplo, miembros con derecho a voto). El papel de miembro de la
Junta del Proyecto debe corresponder a uno de estos tres roles e identificarse en consecuencia en la
documentacion del proyecto.

Diagrama 2 — Figura estandar para una estructura de organizacién de proyecto

|. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Se han definido roles especificos para la implementacidn, en este sentido se definen las competencias de los
distintos espacios de toma de decision del Proyecto.

Comité Directivo: Sera la instancia mas alta de didlogo politico y de planeacion estratégica para promover el
cumplimiento de los objetivos del proyecto. Este Comité estara integrado por las siguientes personas: El/la
Secretario Ejecutivo de la Jurisdiccion Especial para la Paz- JEP o su delegado/a, la Representante Residente del
PNUD o su delegado/a. Este comité sera convocado por lo menos una (1) vez en el afio o si se requiere de
manera extraordinaria.

Las principales funciones del comité directivo son, entre otras (ver anexo junta de proyecto):

*  Proporcionar direccidn estratégica para la implementacion del proyecto y la supervisidon general.
* Revisar el desempefio del proyecto.

*  Proporcionar orientacion sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes de los proyectos y acordar posibles
medidas de mitigacion y gestidn para abordar riesgos especificos.

* Abordar cualquier cuestion de alto nivel del proyecto planteado por el jefe de proyecto y el aseguramiento
del proyecto.

por el cumplimiento de la SES a lo largo del ciclo de gestién de proyectos como parte de PNUD Programacién del sistema de
Aseguramiento de la Calidad.
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*  Proporcionardirecciéon y recomendaciones de alto nivel a la unidad de gestién de los proyectos para garantizar
que los resultados acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes.

Jefe de Proyecto: serd responsable de la gestion general del proyecto, incluida la movilizacidn de todos los
insumos del proyecto, la supervisién del personal del proyecto, los consultores y los subcontratistas. Las
funciones y responsabilidades son:

* Gestionar el desarrollo general del proyecto.
*  Planificar las actividades del proyecto y supervisar los avances con respecto al plan de trabajo aprobado.

* Ejecutar las actividades gestionando el personal, los bienes y servicios, la formacién y las subvenciones de
bajo valor, incluyendo la redaccién de los términos de referencia y las especificaciones de trabajo.

* Velar por el adecuado desarrollo de las evaluaciones exigidas por el PNUD, los controles aleatorios y las
auditorias.

* Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para garantizar la exactitud y fiabilidad de los informes
financieros.

e Supervisar el progreso, vigilar las desviaciones del plan y hacer correcciones del curso cuando sea necesario
dentro de las tolerancias acordadas por el Comité Directivo del proyecto para lograr resultados.

*  Garantizar el control de los cambios y la resolucién de los problemas.

* Informar periédicamente al Comité Directivo del proyecto sobre los progresos realizados, segun lo acordado
con la junta, incluyendo medidas para abordar los retos y las oportunidades.

*  Preparary presentar informes financieros al PNUD trimestralmente.

* Gestionar y supervisar los riesgos del proyecto -incluidos los riesgos sociales y ambientales- identificados
inicialmente y presentar los nuevos riesgos al Comité Directivo del proyecto para que los examine y decida
las posibles acciones en caso necesario; actualizar la situacién de estos riesgos manteniendo el registro de
riesgos del proyecto.

* Recoger las lecciones aprendidas durante la ejecucion del proyecto.

*  Preparar las revisiones del plan de trabajo multianual, seglin sea necesario, asi como los planes anuales y
trimestrales, si es preciso.

*  Supervisar los planes de ejecucidn, incluidos el plan de accidn de género, el plan de participacién de las partes
interesadas y cualquier plan de gestion ambiental y social.

* Apoyar el proceso de revisidn intermedia y de evaluacion final, cuando aplique.

* Hacer seguimiento a las peticiones, quejas y reclamos que surjan con ocasidon de la ejecucion del proyecto.

Supervisor convenio UIA/JEP: Estara a cargo del Fiscal ante Sala No. 6 de la UIA-, o quien sea designado por el
ordenador del gasto, el cual ejercera sus funciones con apoyo técnico, financiero y juridico del Grupo de de
Apoyo Legal y Administrativo de la Unidad de Investigacion y Acusacién de la JEP.

*  Gestionar y velar por el cumplimiento del objeto del proyecto.
*  Planificar las actividades del proyecto

* Adelantar la solicitud de servicios conexos requeridos y que se enmarcan en los contratos LTA que tiene
PNUD.
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* Aprobar la contratacién para el alquiler de inmuebles, asi como las correspondientes modificaciones
contractuales.

e Supervisar los avances del plan de trabajo aprobado.
* Realizar seguimiento financiero y contable.
*  Emitir ordenes de servicios de cuantias menores a USD$5.000, cuando se requiera.

* Todas las demas que resulten necesarias e indispensables para asegurar el cabal cumplimiento de los fines
del proyecto.

Comité Técnico: Seran las instancias de direccidon ejecutiva y de gestidn del Proyecto. El comité estara integrado
por las siguientes personas: delegados (as) técnicos de la UIA JEP y delegados técnicos del PNUD. De ser
necesario, podran invitarse las personas relacionados con temas especificos a tratar. Cada comité sera
convocado por lo menos una (1) vez por mes o si se requiere de manera extraordinaria. Las principales funciones
del Comité Técnico son las siguientes:

* Monitorear los avances del proyecto a nivel técnico y financiero, y tomar acciones orientadas al
cumplimiento de los resultados propuestos.

* Desarrollar analisis de contexto que permitan activar acciones desde el proyecto para lograr el cumplimiento
de los resultados y objetivos.

* Elaborar informes sobre el progreso del proyecto para ser presentados al Comité Directivo.

* Generar recomendaciones al Comité Directivo para la orientacién estratégica del proyecto.

* Recomendar al Comité Directivo cambios sustantivos en las actividades y/o al presupuesto del proyecto.

* Monitorear los posibles riesgos identificados para la implementacidn del proyecto y proponer acciones de
mitigacion.

* Aprobar cambios técnicos a lo largo de la implementacidn.

* Analizar y aprobar las propuestas de Subvencién de Bajo Valor.

El aseguramiento de la calidad estara liderado por el Gerente del Area de Paz, la Analista de Programa, la
Asociada de Programa y Analista de M&E. Estas personas aportaran los lineamientos y los procedimientos para
garantizar la calidad de los productos generados en el marco del proyecto, de conformidad con los objetivos
definidos, y realizara seguimiento a la incorporacién efectiva de los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD
y al desarrollo de acciones de seguimiento y reporte de la ejecucién técnica y financiera que garanticen la
trazabilidad y transparencia del proyecto.
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Esquema de Gobernanza

Comité Directivo

Representante Residente del PNUD o Secretario Ejecutivo de la JEP o su
delegado(a) delegado(a)
Comité técnico UIA JEP - Proteccién Aseguramiento de la calidad
-+ Delegado técnicos de la UIA-JEP Gerente de Paz, Analista de Programa,
Delegados técnicos del PNUD Asociada y M&E

¥

Jefe de Proyecto
T Coordinador de proyectos Memoria Supervisor convenio UIA JEP

y Verdad

Equipo Implementacion

Equipo PNUD (Bogota) UIA JEP

Iv. Protocolos estandar de la junta de proyecto

La Junta de Proyecto debe reunirse una vez anualmente como minimo. Se recomienda que el calendario de las
reuniones de la junta se acuerde de antemano y corresponda a los informes clave del proyecto. La junta del
Proyecto se reunira una [1] veces al afio de acuerdo con el cronograma de reuniones que se concerte.

Los miembros de la Junta de Proyectos no pueden recibir remuneracién de los fondos del proyecto por su
participacién en la Junta. Sin embargo, se permite que los miembros de la junta sean reembolsados de los fondos
del proyecto por ciertos gastos razonables y calificados relacionados con viajes o alojamiento para asistir a las
reuniones de la junta. Dichos protocolos se describen en este TdR y los beneficios son aplicables a todos los
miembros elegibles de la junta.

Todas las Juntas de Proyectos deben tener reglas para el quérum y la documentacion / minucia de las decisiones
de la junta. Todas las decisiones y actas de la junta deben ser guardadas por la dependencia de gestidén de
proyectos y el PNUD. Las directrices sobre las decisiones adoptadas entre las reuniones de la junta o virtualmente
deben elaborarse claramente en el Mandato de la Junta de Proyecto.
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A menos que se especifique lo contrario, las decisiones de la Junta de Proyectos se toman por consenso unanime.
Sino se puede llegar a un consenso en el Board, la decisién final recaera en el representante del PNUD en la Junta
de Proyectos o en un funcionario del PNUD con autoridad delegada como director del programa.?

Se requiere que, de conformidad con las normas profesionales internacionalmente reconocidas y los principios de
buena gobernanza, los conflictos de intereses que afecten a los miembros de la junta en el desempefio de sus
funciones deben divulgarse formalmente si no son evitables. Cuando un miembro de la junta tiene un interés
personal especifico con un asunto determinado ante la junta, él / ella debe recusarse de su participacion en una
decision. Ningiin miembro de la junta puede votar o deliberar sobre una cuestién en la que él / ella tiene un interés
personal o pecuniario directo que no es comun a otros miembros de la junta.

A todos los miembros de la junta se les debe presentar un TdR para el Comité Directivo del Proyecto, que incluira
las responsabilidades ya descritas e indicara las practicas y la logistica acordadas por la junta.

V. Outputs estandar de project BoardMeetings

En su funcion de supervisidn, la Junta de Proyectos examinara y evaluara (como minimo) las siguientes pruebas
relacionadas con los proyectos en cada reunién:

e Evaluacion de los progresos realizados hasta la fecha en relacién con los indicadores de realizacién del
proyecto (como se documenta en el marco de resultados del documento del proyecto)

e Aprovar/revision de los planes de trabajo anuales

e Evaluacién de los mecanismos relevantes de Monitoreo y Evaluacién, incluidas todas las evaluaciones?

e Revision y evaluacidn del Registro de Riesgos del Proyecto (con actualizaciones/modificaciones segun sea
necesario)

e Evaluacion del gasto del proyecto, basada en una revision del informe de entrega combinado

e Revision de los recursos necesarios frente a la financiacion disponible (si se solicita) y las medidas
adoptadas para reducir el déficit de financiacion identificado en la fase de disefio del proyecto

Esto se sumard a la revisién y aprobacién de cualquier decision de ejecucidn de proyectos requerida.

El resultado de la Junta de Proyecto debe ser un registro escrito (actas) que recoja la agenda y los temas discutidos
y los puntos de accién y decisiones acordados (si corresponde). Cada informe debe documentar claramente a los
miembros que asisten a la reunién (asi como a todos los participantes en la reunidn) y la modalidad utilizada para
acordar una determinada accién o decision (ya sea votacion formal o no objecidon u otro mecanismo). Todos los
registros de las reuniones de la Junta deben ser documentados y mantenidos por el PNUD en su funcidn de
garantia de calidad (véase la seccidn siguiente).

VI. Apoyo a la Junta de Proyectos

Aqui hay dos entidades / funciones principales fuera de la estructura de la Junta de Proyecto cuya funcidn es
informar a la Junta de Proyecto y apoyar a los miembros de la junta en el cumplimiento efectivo de sus funciones:
garantia de proyectos y gestién de proyectos.

2 El PNUD tiene este derecho especial, ya que la responsabilidad juridica y fiduciaria ultima de un proyecto del PNUD,
independientemente de su modalidad, recae en el PNUD y el PNUD debe (de conformidad con sus obligaciones con los
donantes y con la Junta Ejecutiva) poder garantizar que ningin drgano adopte ninguna medida en un proyecto del PNUD que
contravenga las normas y reglamentos del PNUD.

3 Incluidos los informes de auditoria y las comprobaciones al azar.
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En el diagrama que figura a continuacion se explica la funciéon principal de estas dos entidades en el contexto de
su apoyo a las operaciones de la Junta. A continuacion se describen estas dos entidades.

Diagrama 3 — Figura estandar de la estructura de la organizacion del proyecto — Consejo de Apoyo a las Integridades

s
_

Project Organization Structure

Key ToR of Board

Oversight Project Board/Steering Committee *  Oversight of project
& approval , N 5 _ = (“Provide Qversight” —
of key Development Partner (supplier) Project Executive Beneficiary Representatives PPM)

. *  Approval of key project
execution execution decisions
decisions A (“Manage Change” —

w |= «—— Firewall PPM)
- “Project . Ou?lity assurance of
assurance has to project
be independent
of the project

manager.” - PPM

Representatives/personnel playing the ‘Project
Assurance’ function

Representatives/personnelimplementing the project (the Project
Management Unit, represented by the Project Manager)
Entities that B " . o

“I performs the quality assurance and supports
report :0 f nd the Project Board and Project Management Unit by
pr e? enta carrying out objective and independent project
project board oversight and menitoring functions.”

“The Project Manager (PM), together with the Lead Technical Advisor (if
applicable) will be responsible for the overall management of the
project, including the mobilization of all project inputs, supervision over
project staff, responsible parties, consultants and sub-contractors.”

Typical deliverables to board for this function:
QA reports, M&E reports, etc.

Typical deliverables to board for this function: project progress reports,
annual work plans, requests for deviation from tolerances, etc.

Aseguramiento del proyecto: El aseguramiento del proyecto es responsabilidad de cada miembro de la Junta del
Proyecto; sin embargo, el PNUD tiene un papel de aseguramiento distinto para todos los proyectos del PNUD en
la realizacion de funciones objetivas e independientes de supervision y monitoreo del proyecto. El PNUD realiza
actividades de garantia de calidad y apoya a la Junta de Proyectos (y a la Dependencia de Gestidn de Proyectos)
llevando a cabo funciones objetivas e independientes de supervisidn y supervision de proyectos, incluida la
aplicacion del sistema de gestidn social y ambiental del PNUD para garantizar que el SES se aplique a través del
ciclo del proyecto. La Junta del Proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de garantia de
calidad en el manager project. La garantia del proyecto es totalmente independiente de |la ejecucidn del proyecto.

Se espera que un representante designado del PNUD que desempeifie la funcion de garantia del proyecto asista a
todas las reuniones de la Junta del Proyecto y apoye los procesos de la Junta en calidad de representante sin
derecho a voto. Cabe sefalar que, si bien en ciertos casos la funcion de garantia de proyectos del PNUD en todo
el proyecto puede abarcar actividades que se llevan a cabo a varios niveles (por ejemplo, mundial y regional), al
menos un representante del PNUD que desempefie esa funcién debe, como parte de sus funciones, asistir
especificamente a las reuniones de la junta y proporcionar a los miembros de la junta la documentacién requerida
para desempefiar sus funciones.

La representante del PNUD que desempefia la funcién principal de aseguramiento del proyecto es Sara Ferrer,
representante residente del PNUD en Colombia.

Apovyo al proyecto, esta funcidn a menudo es cubierta por la Unidad de Gestidn de Proyectos: El Gerente de
Proyecto (PM) (también llamado coordinador del proyecto) es el representante mas alto de la Unidad de Gestion
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de Proyectos (PMU) y es responsable de la gestién general del proyecto en nombre del Socio Implementador,
incluida la movilizacién de todos los insumos del proyecto, la supervision del personal del proyecto, las partes
responsables, los consultores y los subcontratistas. El gerente de proyecto generalmente presenta entregables y
documentos clave a la Junta para su revisién y aprobacion, incluidos informes de progreso, planes de trabajo
anuales, ajustes a los niveles de tolerancia y registros de riesgos.

Se espera que un representante designado de la PMU asista a todas las reuniones de la junta y presente los
informes de progreso requeridos y otra documentacion necesaria para respaldar los procesos de la junta como

representante sin derecho a voto.

La principal representante de PMU que asiste a las reuniones de la junta es el/la Jefe(a) de Proyectos en Justicia
Transicional del Area de Justicia y Respuesta a Crisis.
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CALENDARIO DE PAGOS

PROYECTO 01002746
Fortalecer la partici de e intervini através de la de la pr y de la inter territorial de la UIA/JEP
Project Rev. FECHA ESTIMADA DE DEPOSITO | FECHA DEL DEPOSITO Valor Moneda Tasa Op. usD Estado AG. IMPL. AG. IMPL. FUENTE | Fuente Nombre | DONANTE | PONANTE | oy GMS Vigencia OBSERVACIONES
Moneda original Nombre Nombre

1002746 A ago-24 30-ago-24 2,514,970,968.36 COP 4,042 622,203.82 Pagado 001981 PNUD 30071 Gob 13272 JEP 1298924 5% 30-nov-25
1002746 A ago-24 30-ago-24 485,029,031.64 COP 4,042 119,996.18 Pagado 012299 JEP 30071 Gob 13272 JEP 1298924 5% 30-nov-25
1002746 A jul-24 NA NA COP 4,002 6,224.71 Por Ajustar 001981 PNUD 30071 Gob 13272 JEP 1298924 5% 30-nov-25
1002746 A jul-24 NA NA COP 4,002 1,200.48 Por Ajustar 012299 JEP 30071 Gob 13272 JEP 1298924 5% 30-nov-25
1002746 B jul-24 NA NA COP 4,002 (6,224.71) Por Ajustar 001981 PNUD 30071 Gob 13272 JEP 1298924 5% 30-nov-25
1002746| B jul-24 NA NA COP 4,002 (1,200.48) Por Ajustar 012299 JEP 30071 Gob 13272 JEP 1298924 5% 30-nov-25
1002746 B may-25 1,393,006,451.61 COP 4,108 339,096.02 Pendiente 001981 PNUD 30071 Gob 13272 JEP 1298924 5% 30-nov-25
1002746| B may-25 106,993,548.39 COP 4,108 26,045.17 Pendiente 012299 JEP 30071 Gob 13272 JEP 1298924 5% 30-nov-25

GRAN TOTAL 4,500,000,000.00 1,107,341.19 | 01002746 - Fortalecer la participacién de e intervini a través de la lid de la pi |y de la

Vigencia: 30 de noviembre de 2025 - seglin Rev. B

EL PAGO DE LOS COSTOS COMPARTIDOS DEBERA EFECTUARSE EN LA CUENTA CORRIENTE DEL PNUD EN NEW YORK, EN DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA-(UNDP REPRESENTATIVE IN COLOMBIA USD ACCOUNT No. 3752220672, BANK OF AMERICA, NEW YORK). EL APORTE DE COSTOS
COMPARTIDOS SE HARA CONFORME A LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL PREVISTA POR CADA DONANTE. S| EL PAGO SE REALIZARA, EXCEPCIONAL _
MENTE Y PREVIA AUTORIZACION DEL REPRESENTANTE RESIDENTE DEL PNUD, EN PESOS COLOMBIANOS, DICHO MONTO SE CONVERTIRA A LA TASA DE
CAMBIO OPERACIONAL DE UN AL MOMENTO DEL PAGO
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Paola Cainarca

De:
Enviado el:
Para:

CC:

Asunto:
Datos adjuntos:

Importancia:

Estimada Paola

Luis Fernando Angel Calle

viernes, 9 de mayo de 2025 11:43 a. m.

Paola Cainarca

Juan Manuel Garzon; David Quijano; Cindy Lorena Saenz Robayo; Jairo Alberto
Matallana Villarreal; Gloria Sossa; Diana Paola Franco; Maria Alejandra Garcia; Maria
Rincon; Carlos Alberto Perez; Angela Maria Rodriguez Martinez; Oscar Hernandez
Fw: 01002746 - Rev. B - CLEARANCE

Rev B 1002746 - Calendario.xlsx; Rev B 1002746 - AWP.xlIsx; Rev B 1002746 Acta
PAC (2024-04-08)vf.docx.pdf; Rev B 1002746 CSA Enm1 Solicitud JEP
202502004832 prorroga.pdf; Rev B 1002746 CSA Enm1 Solicitud JEP 202502006404
adicion prorroga.pdf; Rev B 1002746 - Caratula.xlsx

Alta

La revisidon se encuentra financieramente OK. Por favor confirmar con Gloria si toda la informacién en QUANTUM se
encuentra OK ANTES de proceder con el tramite de firmas.

o Caratula-OK

. Ajuste AWP 2023, 2024 - OK
. Adicién - OK

. GMS - 0K

Por favor adjuntar (Si aplica):

. Solicitud del proyecto

o Caratula

. Calendario de Pagos

o AWP 2023, 2024

. Documentos soporte (CDR’s acuerdos, CDP, Check List de Cierre, Comunicados, Actas Extensién etc)
J ACTAPAC

Breve Descripcion:

las vigencias.

1. Extender la vigencia del proyecto hasta 30 de noviembre de 2025 para continuar con las actividades programadas, ¢
Enmienda No 1 del Acuerdo de Financiacién 1095 de 2024, Acta de Extensién y (adjunta).

2. Ajustar el Plan de Trabajo Plurianual (Anual Work Plan 2024-2025) de acuerdo con las actividades programadasy el

3. De acuerdo con intercambio de cartas entre la JEP (202502004832 del 07 de marzo de 2025y 202502006404 del 20
el PNUD (del xx de mayo de 2025) (adjuntas), las Partes acuerdan adicionar recursos por la suma de USD$365,141.1¢
01002746; F:30071; D:013272; PR: Varios, GMS:5%) correspondiente al aporte realizado por la JEP equivalente a COP
segun Enmienda 1 al Acuerdo de Financiaciéon No.1095 del xx de mayo de 2025 y Acta PAC del 04 de abril de 2025 (adjt

4. Disminuir el valor total del proyecto en USD$7,425.18 (Quantum Project: 01002746; F:30071; D:013272; PR: Varios,
ajustar el presupuesto a cantidades efectivamente pagadas por la Jurisdiccidon Especial para la Paz - JEP
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5. De acuerdo con el Plan de Trabajo Plurianual del proyecto, establecer el valor total que implementa cada parte resp
siguiente manera:

PR AG. IMPL UsD$

PNUD (001981):USD $ 961,299.84
JEP (014679): USD $ 146,041.35
TOTAL UsD $1,107,341.19

6. EL Documento de Proyecto (Prodoc) suscrito mediante la presente revision (adjunto), reemplaza el del 27 de agosto

Luis Fernando Angel Calle

Asociado de Finanzas

Bogota, Colombia

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 842 #10-50

Tel: +57 (1) 4889000

luis.fernando.angel@undp.org
www.undp.org/es/colombia | shop.undp.org

1974 - 2024

COLOMBIA fIvIG

From: Cindy Lorena Saenz Robayo <cindy.saenz@undp.org>

Sent: Thursday, May 8, 2025 10:12 AM

To: Luis Fernando Angel Calle <luis.fernando.angel@undp.org>

Cc: Juan Manuel Garzon <juan.manuel.garzon@undp.org>; David Quijano <david.quijano@undp.org>; Jairo Alberto
Matallana Villarreal <jairo.matallana@undp.org>; Paola Cainarca <paola.cainarca@undp.org>; Gloria Sossa
<gloria.sossa@undp.org>; Diana Paola Franco <diana.paola.franco@undp.org>; Maria Alejandra Garcia
<maria.alejandra.garcia@undp.org>; Maria Rincon <maria.rincon@undp.org>; Carlos Alberto Perez
<carlos.alberto.perez@undp.org>; Angela Maria Rodriguez Martinez <angela.rodriguez@undp.org>; Oscar
Hernandez <oscar.hernandez@undp.org>

Subject: 01002746 - Rev. B - CLEARANCE

Cordial Saludo Luis Fernando,

Para analisis, se adjunta revision B del proyecto 01002746 — JEP - Fortalecer la participacidn de victimas, testigos e
intervinientes a través de la consolidacién de la presencia institucional y de la intervencidn territorial de la UIA,
mediante la cual se pretende:

1. Extender la vigencia del proyecto hasta 30 de noviembre de 2025 para continuar con las actividades programadas,
de acuerdo con la Enmienda No 1 del Acuerdo de Financiacion 1095 de 2024, Acta de Extensién y (adjunta).

2. Ajustar el Plan de Trabajo Plurianual (Anual Work Plan 2024-2025) de acuerdo con las actividades programadas vy el
gasto estimado para las vigencias.

3. De acuerdo con intercambio de cartas entre la JEP (202502004832 del 07 de marzo de 2025 y 202502006404 del
20 de marzo de 2025) y el PNUD (del xx de mayo de 2025) (adjuntas), las Partes acuerdan adicionar recursos por la
suma de USDS$365,141.19 (Quantum Project: 01002746; F:30071; D:013272; PR Varios, GMS:5%) correspondiente al
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aporte realizado por la JEP equivalente a COPS 1.500.000.000,00, segiin Enmienda 1 al Acuerdo de Financiacién
No.1095 del xx de mayo de 2025 y Acta PAC del 04 de abril de 2025 (adjuntas).

4. Disminuir el valor total del proyecto en USD$7,425.18 (Quantum Project: 01002746; F:30071; D:013272; PR: Varios,
GMS:5%), para ajustar el presupuesto a cantidades efectivamente pagadas por la Jurisdiccién Especial para la Paz —
JEP.

5. De acuerdo con el Plan de Trabajo Plurianual del proyecto, establecer el valor total que implementa cada parte
responsable, de la siguiente manera:

PR AG. IMPL usDS

PNUD (001981): USDS 961,299.84
JEP (014679): USDS  146,041.35
TOTAL USD $ 1,107,341.19

6. El Documento de Proyecto (Prodoc) suscrito mediante la presente revision (adjunto), reemplaza el del 27 de agosto
de 2024.

A continuacién, la version cargada en Quantum:

Award Prodoc Project Version | Rev Version
1298924 | 1002746 | 1002746 |Versién4 |Rev.B Version 4 - 1298924 - Rev. B (1002746)
Atentamente,

Cindy Lorena Saenz Robayo
Analista Presupuestal y Financiera
Bogota, Colombia
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 842 #10-50
Tel: +57 (1) 4889000
1974 - 2024 cindy.saenz@undp.org
COLOMBIA www.undp.org/es/colombia | shop.undp.org
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